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BASKAN SUNUSU
i¢ kontrol sistemi; bir kurumun hedeflerini gerceklestirilmesi ve kurumun misyonuna ulasmasi icin
makul bir glivence saglayan sirekli ve sistemli ¢abalar biitlinlidiir. Kamu hizmet sunumunun daha etkin ve
verimli olmasi yoniindeki yeni talepler ve teorik gelismeler, kamudaki kalite arayislarini artirmaktadir. Buda

dogru planlanmis etkin ve verimli isleyen i¢ kontrol sistemi ile mimkinddir.

Develi Belediyesi olarak i¢ kontrol konusundaki ¢alismalara énem vermekteyiz. ilgili birimlerin ve
yoneticilerin katilimiyla i¢ kontrolin yiritilmesi ve bitlincil bir sekilde sahiplenilmesine 6zen
gostermekteyiz. Develi Belediyesi i¢c kontrol calismalari sirasinda belediyemizde saglikh bir mevcut durum

analizi yapilmasi amaglanmistir.

ic Kontrol Sistemi, stratejik ydnetimin ve performans programinin tamamlayicisi olarak faaliyetlerin
yuritilmesinde benimsenen bir yénetim bicimi ve eylemler biitiinii olarak ele alinmistir. i¢ Kontrol

Sistemimiz belediyemize deger katan ve hizmet ve faaliyetlerde kaliteyi artiran bir yénetim aracidir.

Develi Belediyesi olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tanimlanan ve kamu
idareleri icin de kurulmasi 6ngérillen Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan’’nin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gecen tim yonetici ve calisanlarimiza tesekkir ediyor

halkimiza hayirli olmasini diliyorum.

Adem SENGUL
Develi Belediye Bagkani
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YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasamizin 127. maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli misterek
ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tuzelkisileri seklinde tanimlanmistir.

Mahalli musterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulan Belediyemiz, kaynagi basta Anayasamiz
olmak Uzere gesitli mevzuat dizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine getirmekte, bu gorevlerini yerini
getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu gorev
ve yetkileri dolayisiyla bircok sorumluluklar Gstlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleriile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” hilkkmi bulundugundan,
Belediyemizin gorev, vyetki ve sorumluluklarn cesitli kanunlarla ortaya konulmustur. Belediye
Baskanlhigimizin, gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen bircok kanun olmakla birlikte, 5393 sayili
Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlari ile gérev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari tespit edilmis, 5018
sayili Kanun ile de gelir ve gider siireci, mali islemlerde gérev alanlar ve bunlarin mali sorumluluklar ortaya
konulmustur.

MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER, KALITE POLITIiKASI

MIiSYON

Farkli kaltlrlerin hakim oldugu ilcemizde, 6nce insan anlayisi ile vatandaslarimizin ihtiyaglarini adil
bir sekilde karsilayip yasam kalitesi ylksek stirdirilebilir bir kent olusturmak.

ViZYON

Kentlilik bilinci yerlesmis, turizmi, tarimi ve sanayisi gigli, huzur ve baris icinde yasanan Turkiye’
de marka bir kent olmak.

TEMEL DEGERLER

Adalet ve Esitlik

Vatandaslarimiza hizmet sunarken adil, esit ve sorumlu davranmayi, herkesin hakkini gézetmeyi
onceliyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Belediye yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinden asla 6diin vermiyor, halkin glivenini
surekli kilmak igin ¢alismalarimizi agik bir sekilde yurutiyoruz.

Etik Degerlere Baghlik

Ustiin is ahlaki ve etik degerlere siki sikiya bagli kalarak, hukukun Gstiinligiine ve insan haklarina
sayglyl her zaman en st diizeyde tutuyoruz.

Etkin Kaynak Kullanimi

Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak, hizmetlerimizi sirdurilebilir, kalici ve toplumsal
faydayr maksimum diizeyde saglayacak sekilde planliyoruz.

Sosyal Belediyecilik

insan sevgisi ve toplum ihtiyaclarini merkeze alan sosyal belediyecilik anlayisimizla, halkimizin
beklentilerine uygun, teknoloji odakli, yenilik¢i projeler gelistiriyor ve liyakatli personelimizle bu hizmetleri
en yiksek kalitede sunuyoruz.

Katilimcilik ve Koordinasyon

Belediye calismalarinda halkin katilimini tesvik ediyor, diger kurum ve kuruluslarla uyum iginde,
kendi icimizde esglidimli hareket ederek, hizmetlerin benimsenmesini ve topluma deger katmasini
sagliyoruz.

Surekli Gelisim ve Egitim

Calisanlarimizin egitim ve motivasyonunu surekli artirarak, kurumsal gelisimimizi ve hizmet
kalitemizi en Ust seviyede tutuyoruz. Projelerimizi AR-GE calismalariyla destekleyerek, her zaman ileriye
donik, yenilikci adimlar atiyoruz.
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Liyakat ve Yetkinlik
llce belediyemizde gérev alan her personelimizin, gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmesi icin
liyakat ve yetkinlik esasina dayali bir ydonetim anlayisi benimsiyoruz. Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini
surekli gelistirmelerini tesvik ediyor, gorev dagilimlarinda adil ve objektif kriterlere gére hareket ediyoruz.
Boylece, halka en iyi hizmeti sunmak amaciyla donanimli, yetkin ve isinde uzman bir kadro olusturuyoruz.

1. iC KONTROL NEDIR?

5018 Sayili Kanunun 55. Maddesinde i¢ Kontroliin Tanim::

idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurGtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak liretilmesini
saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller butunuddar.

ic kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmasi ve misyonlarini gerceklestirmesi; bu yolda ilerlerken
onlerine gikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siiregtir.

ic kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve éncelikleri ile
gelecekte ortaya gikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa cikabilmeleri icin
yonetimi glglendirir.

i¢c kontrol kurumdaki ydnetici ve personelin yaptiklari isin kontroliinii ellerinde bulundurmalari icin
kullanilan bir ydontemdir.

ic kontrol varmak istedigimiz hedeften sapmadan ilerlememizle ve bu amagla yapilan faaliyetlerde
ne kadar “kontrol” sahibi oldugumuzla ilgilidir.

2. iC KONTROLUN AMAGLARI

5018 Sayili Kanunun 56. Maddesinde i¢ Kontroliin Amaglari:

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiktmlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

e Her tirlG mali karar ve islemlerde usulslizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétlye kullanilmasi ve israfin 6nlenmek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak olarak
belirtilmistir.

3. YASAL CERCEVE

Son yillarda uygulamaya konulan planh gelisim ¢alismalarinda i¢ kontrole iliskin oldukga genis bir
yasal diizenleme yer almistir. i¢ kontrole iliskin yasal cerceve asagidaki mevzuatla diizenlenmistir.

a. ) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kanun TBMM’de 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanmistir. 22 Aralik 2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla, 5018 sayili Kanunda gecen bazi
ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, ic Kontrol Sistemi yeniden
tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir.

b. ) i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57. ve 58. maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31Aralik 2005 tarihli
ve 26040 (3. mikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan dokiimanin “ i¢ Kontrol Standartlari “ bashkli 5’
inci maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak sartiyla, idarelerce gérev alanlari
cercevesinde her tlrli yontem, sire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi de
belirtilmistir.
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c.) Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik
5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 05 Temmuz
2008 tarih ve 26927 sayisi ile yayimlanarak yirirlige girmistir. Amaci, genel bitge kapsamindaki kamu
idareleri, 6zel butgeli idareler, sosyal glivenlik kurumlari ile mahalli idarelerin performans programlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iligskin siireler ile diger
usul ve esaslari ortaya koymaktir.

4. iC KONTROL iYi YONETIM

TEMEL iLKELERI

a) i¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir.

b) ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) i¢c kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) i¢c kontrol sistemi yilda iki kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dénlemler belirlenir.

f) i¢c kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

5. UNSURLAR VE GENEL KOSULLARI

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin
unsurlari ve genel kosullari bes ana baslik altinda belirtilmistir.

a. Kontrol Ortamu:

idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis acisi saglamasi, etik degerlere ve
dirust bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev,
yetki ve sorumluluklarin uzmanhga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve
sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

b. Risk Degerlendirmesi:

Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler géz 6nlinde bulundurularak gerceklestirilen ve
sureklilik gosteren bir faaliyettir.

c. Kontrol Faaliyetleri:

Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirli kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

d. Bilgi ve iletisim:

idarenin ihtiyac duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnife tabi tutulur ve ilgililerin
ic kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve sirede iletilir.

e. Gozetim:

ic Kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli olarak izlenir, gézden gecirilir ve degerlendirilir. Temel ilkeler
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 6'inci maddesinde i¢ Kontroliin temel
ilkeleri olarak asagidaki hususlar belirtilmistir.

6. iC KONTROL STANDARTLARI

1. Kontrol Ortami Standartlari

e Etik Degerler ve Diiristlik

¢ Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

¢ Personelin Yeterliligi ve Performansi

e Yetki Devri

2. Risk Degerlendirme Standartlari

¢ Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
¢ Planlama ve Programlama
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3. Kontrol Faaliyetleri
¢ Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
* Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
e Gorevler Ayrilig
e Hiyerarsik Kontroller
e Faaliyetlerin Surekliligi
e Bilgi Sistemleri Kontrolleri
4. Bilgi ve iletisim
* Bilgi ve iletisim
¢ Raporlama
¢ Kayit ve Dosyalama Sistemi
e Hata, Usulstizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
5. izleme Standartlan
* ic Kontroliin Degerlendirilmesi

e ic Denetim
BILESEN STANDART SART
KONTROL ORTAMI 4 25
RiSK DEGERLENDIRME 2 9
KONTROL FAALIYETLERI 6 14
BILGI VE ILETiSIM 3 17
iZLEME 2 7
TOPLAM 17 72

i¢ Kontrolden Kimler Sorumludur?
HERKES SORUMLUDUR
Develi Belediyesinde gérev alan tiim personel i¢ Kontroliin uygulanmasindan sorumludur.

IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI

Kamu Mali Yonetim Sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda tesisini 6ngérdigi i¢ kontrol
standartlarina iliskin yasal diizenleme, temel olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
yer almaktadir. 5018 sayili Kanununun besinci kisminda “i¢ kontrol sistemi” dlizenlenmis olup; bu
kapsamda, 55’inci maddede i¢ kontroliin tanimi, 56’nci maddede i¢ kontroliin amaci, 57’nci maddede
kontrollin yapisi ve isleyisi, 58’inci maddede 6n mali kontrol, 60’inci maddede mali hizmetler birimi,
63’lUncl maddede ise i¢c denetim hususlarina yer verilmistir.

1.5018 Sayili Kanunun 55. Maddesinde i¢ Kontroliin Tanimi;

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak liretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller butinadur.

2.5018 Sayili Kanunun 56. Maddesinde i¢ Kontroliin Amaci;

e Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimlaltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

e Her tiirli mali karar ve islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,



DEVELI BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

o (Degisik: 22/12/ 2005-5436/10 md). Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve
kayiplara karsi korunmasini saglamaktr.

Verimlilik; Girdiler ile ¢ikti arasindaki iliskidir. Girdilerle en gok ¢iktiyi elde etmek veya belli bir giktiyi
en az girdi ile elde etmek amaglanir.

Ekonomiklik; Bir faaliyetin maliyetine iliskin bir degerlendirmedir. Planlanmis sonuglarina ya da
¢iktilarina ulagmak igin kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza indirmedir.

Etkinlik; Kurumsal amaclara ulasma derecesidir. Kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglari ya da
¢iktilarin amaglari kargilamasidir. Verimlilik kavramindan daha genis olarak kullanilir. Verimlilik i¢ faktorlere
bagl iken etkinlik dis faktorleri de kapsar.

Etkililik; Bir faaliyetin planlanan ve gergeklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe ulasma derecesi
ifade eder. ikt ile sonug arasindaki iliskidir.

a) ¢ kontrol sistemi kurulmasinin yasal dayanag 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunudur. Kanunda yer alan i¢ kontrole iliskin hikiimler 01.01.2005 tarihinde yururlige
girmistir.

b) 5018 Sayili Kanunla Maliye Bakanligina i¢ kontrol sistemine iliskin konularda yasal diizenleme
yapma yetkisi verilmistir.

c) Maliye Bakanhg tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Mukerrer) sayilli Resmi Gazete" de 01.01.2006 tarihinden
itibaren yarirlige girmek lzere yayimlanmistir.

d) i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5“inci maddesinin 14.12.2023 tarih ve
32043 sayili yonetmeligi i¢c kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslarin 9 uncu maddesi
bashgiyla birlikte asagidaki sekilde degistirilmistir.

e) ¢ kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yirutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem, siireg ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitinini olarak;

f) Mali hizmetler birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire baskanliklari ile
strateji gelistirme ve mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine getirildigi midurltkleri, bu
birimlerin kurulmadigi idarelerde bu idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiriten
birimi, mahalli idarelerde ise ilgili mevzuatinda yer alan hikimler cergevesinde kurulan
birimleri,

g) On mall kontrol: idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; idarenin buitgesi, butge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden
yapilan kontrollnd,

h) Ust ydnetici: Kanunun 11 inci maddesine gére tanimlanan {st ydneticiyi, ifade eder.” ifadesi yer
almaktadir.

Ayni Usul ve Esaslarin 4 iincii maddesinin bashg “i¢c kontroliin amaglari ve isleyisi” seklinde

degistirilmis ve ayni maddeye asagidaki fikra eklenmistir.

“Kamu idareleri, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiritilmesini,

b) Amac ve hedefler ile bunlarin gerceklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler icin uygun kontrol yontemlerinin
gelistiriimesini ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

d) Bu faaliyetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini, saglamak suretiyle
ic kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.”

MADDE 4- Ayni Usul ve Esaslarin 8. maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.
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“Madde 8- Ust yoneticiler, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve
gerekli tedbirleri alir.

Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari cergevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak
ic kontroliin isleyisinden sorumludur. Harcama yetkilileri birimlerinde i¢ kontrol sistemini olusturur,
uygular, izler ve gelistirir.

Diger vyoneticiler ve personel, gorev ve vyetkileri cercevesinde, i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasindan sorumludur.

idarelerin mali hizmetler birimi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
standartlarinin uygulanmasi ile gelistiriimesi calismalarini yonlendirir, koordine eder, uygulama sonuglarini
izler, degerlendirir, Uist yoneticiye raporlar, egitim ve rehberlik hizmeti verir ve 6n mali kontrol faaliyetini
yuratar. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoéneticiler, harcama vyetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist ydnetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
Oonlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve biitce ile édenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet
raporlarina eklerler.

ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gériis, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri, harcama birimi degerlendirmeleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.”

MADDE 5- Ayni Usul ve Esaslarin 9. maddesi basligiyla birlikte asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Ic Kontrol Merkezi Uyumlastirma Gérevi”

Madde 9- i¢ kontrole iliskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Bu ¢cergevede Bakanlik;

a) ¢ kontrol standartlarini belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigini izler,

b) On mali kontrole iliskin standart ve ydntemler ile 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri

ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler,

c) Harcama vyetkililerine iliskin mevzuat dlizenlemelerini hazirlar, harcama yetkilisinin
belirlenmesine iliskin konularda teredditleri giderir,

d) ic kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik hizmeti verir,

e) ¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin genel ve ézel nitelikli diizenlemelerde idarelerle is birligi
yapar, calisma toplantilari diizenler,

f) ¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalari hakkinda idarelerden rapor ve bilgi
alarak sistemlerin isleyisini izler, belirlenen yéntem ve standartlara uygunlugu agisindan
degerlendirir, kurumsal ve konsolide raporlar diizenler,

g) Idarelerin mali hizmetler birimlerinin ¢calisma usul ve esaslarini belirler,

h) Kamu idarelerinin mali hizmetler birim yoneticilerine, diger yonetici ve mall hizmetler
uzmanlarina yonelik dizenli yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari ile seminer,
sempozyum, panel ve benzeri etkinlik ve faaliyetleri diizenler,

i) ic kontrol ile mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin olarak egitim programlari hazirlar,

j) Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi yoninde
¢alismalar yapar.”

I1l. i¢ KONTROL KAVRAMI

Klasik kamu yonetimi anlayisinda kontrol kavrami; merkezi yonetimin sorumlulugunda olan islem
ve girdi odakli, islemi dogrulama amacli, tespit edici, yargilayici iken yeni kamu yonetimi anlayisinda;
idarelerin kendisi tarafindan olusturulan, sisteme glivence verme amacli, ¢cikti ve sonug¢ odakli, 6nleyici
kontroller sekline doniigsmustir.
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ic kontrolii ise Ust yoneticilerle birlikte diger yoneticilerin kurumlarina hakim olmasi ve amag, hedef,
siireg, karar, islem, risk vb. konularda etkinligin saglanmasi seklinde ifade etmek dogru olacaktr. i¢ kontrol
sadece bir dokiimantasyon ve kalite islemi veya sadece mali siiregleri kapsayan kavram degildir. i¢ kontrol,
dokimantasyonun ¢ok daha otesinde devamli takip edilmesi ve gelistiriimesi gereken kontroller
batinaddar.

Maliye Bakanliginca hazirlanan diizenlemelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim kavramlarinin tanimi ve
ozellikleri asagida verilmistir.

2. i¢ Kontroliin Ozellikleri

a) i¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin ydnetim sorumlulugu

cercevesinde yuratalur.

b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken &nlemler belirlenir.

f) ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,

ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete" de yayimlanan,
Kamu i¢c Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine yol géstermek amaciyla,
ic kontrol bilesenleri cercevesinde hazirlanan ve uygulama adimlari ile érneklerini iceren Kamu i¢ Kontrol
Rehberi 10.02.2014 tarihinde yayimlanmistr.

Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani yukarida sayilan yasal dizenlemeler ve kurumsal
gereksinimlerimiz dikkate alinarak hazirlanmistir.

3. i¢ Denetim

ic denetim, kamu idaresinin c¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlk faaliyetidir. Bu faaliyet,
idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yénetim ve kontrol siireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve elestirmek yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel
kabul gérmus standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

ic denetim faaliyeti harcama sonrasi islemler iizerinde gerceklesir. i¢c denetgiler harcama siirecinde
yer alamazlar. Hem uygulayan hem denetleyen olmazlar. 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete"
de yayimlanan 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 16. maddesinin 9 uncu fikrasinda;

“Mahalli idarelerin i¢ denetc¢i kadrolari i¢c Denetim Koordinasyon Kurulunun karari ve icisleri
Bakanlhiginin teklifi (izerine Bakanlar Kurulu Karari ile ihdas edilir. ihdas edilen bu kadrolar ilgili mahallt
idarenin norm kadrosuna dahil edilmis sayilir.” hiikm{ yer almaktadir.

S6z konusu dizenleme dogrultusunda 12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikle i¢c denetgi sayilari belirlenmis
ve buna paralel olarak 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla; genel bitceli idareler, 6zel bitgeli
idareler ve sosyal givenlik kurumlarina i¢ denetgi kadrosu tahsis edilmis; 2006/10911 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla da mahalli idarelerde i¢ denetci kadro ihdasi gerceklestirilmistir.

Belediyemizde i¢ denetci bulunmamaktadir.

4. i¢ Denetimin Ozellikleri

a) i¢c denetim, sertifikali i¢ denetgiler tarafindan gerceklestirilir.

b) i¢c denetim, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun (iDKK) koordinasyon ve rehberliginde Kurul
tarafindan belirlenen genel kabul géormis standartlara gore gerceklestirilir.

c) i¢c denetim, i¢ denetim birimi (baskanhgi) tarafindan yapilan risk odakli denetim plan ve
programlari esas alinarak yapilir.

d) ic denetim sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla gerceklestirilir.
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e) i¢ denetim faaliyeti bagimsiz olarak yerine getirilir. Denetimin planlanmasi ve programlanmasi,
uygulanmasi ve raporlanmasi her tirli miidahaleden uzak ve serbestce i¢c denetim birimi baskanligi ve ic
denetgiler tarafindan gergeklestirilir.

f) ic denetim, mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

Yukaridaki tanim ve 6zellikler kapsaminda en genel anlamda i¢ kontrol, kurumda varlklari korumak,
muhasebe verilerinin dogrulugunu ve glivenilirligini kontrol etmek, islemlerin etkinligini artirmak ve gerekli
yonetim politikalarina baghligi tesvik etmek amaciyla benimsenen koordine yontemlerin tamamini igerir.
Bu tanima gore, bir sistem veya slirecin;

e Belirlenen misyonu yerine getirdigi,

e Dogru ve guvenilir veriler Urettigi,

e Yirurlikteki yasalar ve kurumsal politikalar ile uyumlu oldugu,

e Kaynaklarin ekonomik ve etkili kullanimini sagladigi,

e Varliklarin olmasi gerektigi sekilde muhafaza edilmesini sagladigi siirece iyi bir i¢ kontrol

sistemine sahip oldugu soylenebilir.

Kurumun bitin c¢alisanlar kendi faaliyet alanlarindaki i¢ kontrollerden ve bu i¢ kontrollerin
islerliginden sorumludur.

IV. i KONTROLDE SORUMLULUK

ic kontrolde sorumluluk yetki ve sorumluluk kullanan ve is géren biitiin calisanlari kapsar. Bir sekilde
mali veya mali olmayan islemlerin yerine getirilmesi siirecine katilan herkes yaptigi isle sinirli olmak tzere
ic kontrol sisteminde yer alacaktir. Bu slregte (st yonetici, harcama vyetkilisi, muhasebe yetkilisi,
gerceklestirme gorevlileri, i¢ denetgiler yer almaktadir.

1. Ust Yonetici

Ust ydnetici belediyelerde belediye baskanidir. Dolayisiyla Develi Belediyesinde st yénetici Develi
Belediye Baskanidir. Ust ydnetici olarak Belediye Baskani, Belediyede mesleki degerlere ve diiriist ydnetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
Oonlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludur.

Ust yénetici olarak Baskan i¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle kaynaklarin verimli kullanimina
iliskin tedbirleri alir ve uygulamayi izler.

2. Harcama Yetkilisi

Harcama vyetkilisi idaremizde kurum bitcesiyle 6denek tahsis edilen birimlerin yoneticisidir. Bu
kapsamda her midurlik ayri birer harcama birimi, bu birimlerin mudirleri de harcama yetkilisidir.
Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari cercevesinde, i¢ kontrol sisteminin isleyisinden sorumludur.
Harcama yetkilileri mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve vyeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde
sorumludurlar. Butce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amacglara, iyi mali ydnetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
glivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina ekler.

3. i¢ denetgi

Daha 6nce de belirtildigi izere Belediyemize i¢ denetgi kadrosu tahsis edilmemistir. Ancak i¢ kontrol
slrecine iliskin yonetsel yapinin iyi anlasilabilmesi icin burada i¢ denetgilerin rol ve sorumluluklarina da
yer verilmistir. ic denetci harcama sonrasi mali uygunluk ve performans denetimi yapar. Denetim raporunu,
belirli bir siirede cevaplandirilmak lizere denetime tabi tutulan birimin harcama etkilisine verir. Harcama
yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goris almak suretiyle raporu cevaplandirarak ic denetgiye
gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin dnlemleri alir.
Onlem alinmamasi halinde ic (ist yéneticiyi bilgilendirir.
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ic denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir, harcama sonrasi yasal
uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin plan, program ve politikalara
uygunlugunu denetler, iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunur, sorusturma acilmasini gerektirecek bir
duruma rastladiginda denetim birimi (baskanhgi) araciligiyla tst yoneticiye bilgi verir.

ic denetgi, raporunu, idarenin gériisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek, varsa ic
denetim birimi araciligiyla yoksa dogrudan, Ust yoneticiye sunar. Raporlar Ust yonetici tarafindan
degerlendirildikten sonra geregi icin ilgili birimler ve Mali Hizmetler Madrligine verilir.

4. Mali Hizmetler Miidiirii

Mali Hizmetler Middri, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli ¢alismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yuaratilmesini saglar. Ayrica, idarede
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiritildigini, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tzere i¢ kontrol siireglerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dlislince ve 6nerilerinin zamaninda Ust yoneticiye
raporlandigini iceren birim yoneticisi beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

a) Birimi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistiriimelerini saglayacak calismalar yapar,

b) Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar, 15

c) i¢ kontrol alaninda Uist ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini ylratdr,

d) i¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri hazirlar
ve Ust yoneticinin onayina sunar,

e) Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde yuritilmesi
icin gerekli dnlemleri alir.

5. Muhasebe Yetkilisi

5018 sayili Kanunda muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
o6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri; bu islemleri
ylritenler de muhasebe yetkilisi olarak tanimlanmistir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur.

6. Gergeklestirme Gorevlileri

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimat Gzerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi,
teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini yuratar. Gergeklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun gercevesinde yapmalari gereken is ve
islemlerden sorumludur.

Yukarida anlatilanlari 6zetleyecek olursak; Ust yonetici (Develi Belediye Baskani), Belediye’de mali
yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, yiritilmesi ve gozetilmesinden sorumlu olup, i¢ kontrol
sistemine iliskin sorumluluklarini harcama yetkilileri ve mali hizmetler birimi araciligiyla yerine
getirmekten, Harcama vyetkilileri olarak birim muddrleri gérev ve yetki alanlari ¢cercevesinde, i¢ kontroliin
isleyisinden, Muhasebe yetkilisi, 5018 sayili Kanundaki tanim kapsaminda Belediyenin bitlin deger ifade
eden varliklarini usuliine uygun sekilde muhasebesi ve raporlamasindan, Gerceklestirme gorevlileri
kendilerine verilen gorevleri ilgili yasal diizenlemeler ile Belediyenin vizyon ve misyonu, Stratejik Planindaki
amac ve hedeflere uygun olarak yerine getirilmesinden, Mali Hizmetler Miidir{; yonetimin i¢c kontrole
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli calismalari yapmak ve 6n mali kontrol
faaliyetinin ylrutilmesini saglamaktan, sorumludurlar.

V. iC KONTROL VE i¢ DENETIM FARKI

Yukarida ifade edildigi gibi Belediyemize i¢ denetci kadrosu tahsis edilmemistir. Ancak i¢ kontrol
sisteminin butln(yle anlasilabilmesi icin bu bélimde kisaca i¢ kontrol ve i¢ denetim kavramlari arasindaki

ayrima deginilecektir.
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Aralarinda gucli ve karsilikh bir iliski bulunmasina ragmen, i¢ kontrol ve i¢c denetim farklh iki
kavramdir. idarelerin amagclarina ulasmasinda, faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olarak yerine
getirilmesinde, kamuya sunulan finansal raporlarin giivenilirliginde i¢ kontroliin ve bu anlamda bir pargasi
olan i¢ denetimin énemi, artik herkes tarafindan kabul edilen bir gergektir.
ic kontrol sisteminin etkinligi, ic denetgiler tarafindan denetlenmek durumundadir. i¢ denetgilerin
temel gdrevlerinden bir tanesi i¢ kontrol sisteminin etkinligidir. i¢ kontrol, olasi risklerin etkisinin azaltilmasi
icin gerekli kontrol sistemlerinin ve yontemlerin olusturulmasi ve uygulanmasidir. Etkin bir i¢ kontrol
sisteminin  olusturulmasi, bu sistemin gerektigi sekilde isletilmesi ve izlenmesi yonetimin
sorumlulugundadir. i¢c denetim ise, i¢ kontroliin 5nemli fakat farkh bir boyutudur. Yoneticiler i¢c kontrollerin
niteligi hakkindaki bilgiyi, i¢ kontrol yapisinin bir pargasi olarak olusturulan i¢ denetim biriminin
raporlarindan elde ederler. i¢ denetim birimleri, idarelerde kurulu i¢ kontrol sistemlerinin geregi gibi ¢calisip
calismadigl konusunu inceleyerek, st yonetime rapor verir. Baska bir ifadeyle i¢ denetim birimleri, ic
kontrollerle ilgili olarak ydnetime bilgiler saglar, degerlendirmeler yapar ve tekliflerde bulunur. i¢c denetim
faaliyeti, kontrollerin etkinlik ve verimliliklerini degerlendirmek ve siirekli gelisimi tesvik etmek suretiyle
kurumun etkin kontrollere sahip olmasina yardimci olmaktadir. ic denetimin yani sira dis denetgciler
(Sayistay Denetgileri) de denetim yapilan idarede i¢ kontrol sisteminin makul glivenceler verip vermedigini
denetlemek ve denetim sonuglarini raporlamak zorundadir. i¢c kontrol sisteminin denetimi, diizenlilik
denetiminin 6nemli bir bolimund olusturmaktadir.
3. i¢ Kontrol Sistemine iliskin Yasal Mevzuat i¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal
mevzuat sunlardir:
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete
e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
e 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3. mukerrer Resmi Gazete
e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete
e ¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e 12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete
e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
e Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

D.COSO ORTAYA CIKISI

ABD’de 1973’te kanun yapma ve dlzenleyici yetkiye sahip kurumlar i¢ kontrole blyik 6nem
vermislerdir. Bu amacla i¢ kontrol biitlinlesik sistemi raporu yayimlanmistir. Bu rapor, COSO (Comitte of
Sponsoring Organizations) i¢c kontrol modeli olarak bilinmektedir. Uluslararasi diizeyde kabul goren ic
kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi icin makul glivence saglamak Uizere tasarlanmis olan bir sistemdir.
COSO modelinde i¢ kontrol; kurumdaki is ve eylemlerin mevzuata uygunlugunu, mali ve ydnetsel
raporlamanin glivenilirligini, faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi ile varliklarin korunmasini saglamayi amaclar.

Avrupa Komisyonu 31.12.2003 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere i¢ kontrol standartlarini
belirlemistir. Avrupa Birligi ile yapilan miizakereler cercevesinde, lilkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu g¢ikariimistir.

COSO kipi bir kurumun birimlerinin ve faaliyetlerinin, i¢c kontroliin bes unsuru yardimiyla amaclara
ulasmasini ifade eder, COSO piramidi ise i¢ kontrolliin bes unsurunun birbiriyle iliskisini gosterir.

Etkin ve etkili bir i¢c kontrol ortami icin COSO 2013 modeli, her bir bilesenin ve ilgili 17 ilkenin
organizasyon icinde mevcut olmasini ve entegre bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak,
organizasyon icinde i¢ kontrollerin tasarlanmis olmasi ve sistematik bir sekilde uygulamaya alinmasi ve i¢
kontrol sisteminde var olmaya devam etmesi gerekiyor.
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COSO Bilesenleri Ve Destekleyici 17 ilke
Kontrol Ortami:
1- Etik degerlere ve dirustlik ilkesine olan baghligin gosterilmesi
2- Kontrol ortamina iliskin gézetim sorumluluguna ait calismalarinin yirtttlmesi
3- Kontrol ortami yapisinin, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
4- Yetkinligin gelistirilmesine iliskin baghligin gosterilmesi
5- Hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesi
Risk Degerlendirmesi:
6- Dogru ve uygun hedeflerin belirlenmesi
7- Risklerin belirlenerek analiz edilmesi
8- Suistimal riskine iligkin degerlendirmelerin yapilmasi
9- Kayda deger ve dnemli degisikliklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi
Kontrol Faaliyetleri:
10- Uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi
11- Genel kontrollerin teknoloji odakl belirlenmesi ve gelistirilmesi
12- Politika ve proseddrler araciligiyla uygulanmasi
Bilgi ve iletisim:
13- ilgili bilgilerin kullaniimasi
14- i¢ iletisimin kurulmasi
15- Dis iletisimin kurulmasi
izleme (Gozetim) Faaliyetleri :
16- Mevcut yapida devam eden veya ayri izleme faaliyetlerinin ve degerlendirmelerin yirutilmesi.
17- Sirece iliskin eksikliklerin ve iyilestirmeye acgik alanlarin belirlenmesi ve bunun iletisimin
saglanmasi.

E.KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla
5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 72 genel sart belirlenmistir.

1- Kontrol Ortami (4 standart, 25 genel sart)

2- Risk Degerlendirme (2 standart, 9 genel sart)

3-Kontrol Faaliyetleri (6 standart, 14 genel sart)

4-Bilgi Ve iletisim (3 standart, 17 genel sart)

5-izleme (2 standart, 7 genel sart)

1-Kontrol Ortami (Control Environment) : Kontrol ortami, i¢ kontrolliin temel unsurudur. Kontrol
ortami, kurumun is gérme bicimini ifade eder. i¢ kontroliin basarisinda en énemli rolii ¢alisanlar oynadig
icin, kurum blinyesindeki her bireyin sorumluluklarini ve yetkilerini iyi bilmesi gerekmektedir (Macllatchie,
1997:64). Calisanlar, kisisel ve mesleki dirlstligl, etik degerleri strdirip sergilemek ve yurdrlikteki
davranis kurallarina her zaman uymak durumundadir. Yonetim ve galisanlarin, i¢ kontrole yonelik pozitif ve
destekleyici bir ortam olusturmasi ve stirdiirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

2- Risk Degerlendirme (Risk Assessment) : Kurumun hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen
onemli riskleri tespit ve analiz ederek riskleri minimize edecek uygun dénlemleri belirleme stirecidir (Taylor,
1988:239). i¢ kontrol faaliyeti risk odakli olarak gerceklestiriimelidir. Sistemin zayif ve gii¢lii yonleri analiz
edilerek, risk alanlarinin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastiriimasi
gerekmektedir. Risk degerlendirmesi degisen kosullari devaml takip ederek firsatlari, riskleri tespit ve
analiz etmek ve kosullarin degismesine bagh olarak meydana gelen risklerle basa cikabilmek (izere ic
kontrollerde surekli degisiklik yapmayi ifade eder.

3- Kontrol Faaliyetleri (Control Activities) : Kontrol faaliyetleri, kurumun hedeflerine ulagsmasina
yonelik risklerle basa ¢ikmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek Gizere uygulamaya konulan politikalar
ve prosedirlerdir. Kontrol faaliyetleri kurumun bitin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol
faaliyetlerine 6rnek olarak; yetki devri ve onay proseddrleri, gorevlerin birbirinden ayrilmasi, kaynaklara
ve resmi kayitlara erisim konusunda kontroller gosterilebilir.
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4-Bilgi ve iletisim (Information and Communication) : Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve
kurumun hedeflerini gergeklestirmek icin bir kurumun bitlin kademelerinde bilgiye ihtiyac duyulur.
Galisanlarin sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin bilgiler aninda kaydedilmeli, siniflandiriimali ve
personele duyurulmalidir. Glvenilir ve uygun bilgilerin saglanabilmesi icin islemlerin aninda kaydedilmesi
ve dizgin bicimde siniflandiriimasi gerekmektedir.

5- izleme (Monitoring) : i¢ kontrol sistemlerinin gdzlemlenmesi yani (sistemin zaman igindeki
performans ve kalitesinin degerlendirilmesi) gerekmektedir. Bu faaliyetlerin siirekli bir bicimde izlenmesi,
bagimsiz degerlendirmeler veya her ikisinin bilesimiyle saglanabilir. Sirekli gbézlemleme, faaliyetler
yuratalirken yapilir. Bu kapsamda duizenli bir sekilde yapilan nezaret eylemleri ile ¢alisanlarin gorevlerini
yerine getirirken yaptiklari diger eylemleri yer alir. Birbirinden ayri yapilacak olan degerlendirmelerin sikhgi
ve kapsami oncelikle risklerin degerlendirilmesine ve devam eden gozlemleme eylemlerinin etkililigine
bagh olacaktir. i¢ kontroliin yetersizligi bir (ist kademeye bildirilirken, cok énemli gériilen hususlar tepe
yonetime ve yonetim kuruluna raporlanmalidir.

i¢ Denetimin Bilesenleri

a) Kontrol siireglerini degerlendirmek: idarenin amaclarina ulasilmasini saglayacak uygun bir ig
kontrol yapisinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi icin degerlendirmeler yapmak ve dnerilerde bulunmak.

b) Yénetim siireglerini degerlendirmek: idarenin hesap verme sorumlulugunu giiglendirmek
amaciyla, kurumsal yapinin ve yonetim siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve 6nerilerde bulunmak.

c) Risk yonetim siireglerini degerlendirmek: idarenin, hedeflerine ulasmasini engelleyecek riskleri
belirlemek, analiz etmek, siniflandirmak ve alinmasi gereken dnlemleri tespit etmek, uygulama ve izleme
kapasitesini degerlendirmek ve 6nerilerde bulunmak.

i¢ Kontrolii Kimler Uygular?

Ust Yonetici: Ust diizey yonetim icin liderlik ederek ve onlarin islerini nasil kontrol ettiklerini
gozeterek yerine getirir.

izleme ve Yonlendirme Kurulu (iYK): i¢ kontroliin uygulanmasini gdzetir ve gerektiginde yénlendirir.

Tiim Galisanlar: i¢ kontrol belediyede calisan herkesin sorumlulugudur. Personel yaptigi isle ilgili ic
kontrol gereklerinin yerine getiriimesinden sorumludur. Herkes yaptigi isin sonucunda yonetimin karar
vermesine yardimci olan bilgi Gretir ve yaptigi isle ilgili problemlerin ¢6zimini digerlerinden iyi bilir. 20

F. Eylem Planinin Hazirlanmasina iliskin Uygulanan Yontem

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi sorumlulugu esas
olarak Uist yoneticilere ait bulunmaktadir. Bu nedenle, Ust dlizey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve izlemeyi
saglamasinin yaninda, st yoneticinin olumlu iradesini gdstermesi agisindan i¢ kontrol sistemine yonelik
calismalar st yonetici onayiyla baslatiimasi biyiik 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede hazirlanan Develi Belediyesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
calismalari asagidaki bilgileri iceren tablo Uzerinden gergeklesmistir.

e Kamu i¢ Kontrol Bileseni

e Kamu i¢ Kontrol Standardi

 Kamu i¢ Kontrol Standardi Kod Numarasi

* Kamu i¢ Kontrol Genel Sarti

* Mevcut Durum

¢ Eylem Kod Numarasi

¢ Yapilmasi 6ngorilen eylem veya eylemler

¢ Eylemlerin gerceklestiriimesinden Sorumlu Birim (Harcama Birimi)

¢ Sorumlu birim/calisma gruplari ile is birligi yapacak birim/calisma gruplari

¢ Eylemin gerceklestiriimesinden elde edilecek cikti veya sonug¢ (kanun veya yonetmelik taslagi,
teblig, genelge, yonerge, talimat, idare ayrintili ic kontrol standartlari, sema, rapor, cizelge, egitim
programi, egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten, brostr, el kitabi, yazilim, kontrol listeleri vb.)

¢ Eylemin baslama tarihi ve tamamlanmasi icin 6ngoriilen tarih

¢ Aciklama

16



DEVELI BELEDIYESI KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

Bu cercevede hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani taslagi, ic Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu tarafindan gorisilmustir. Kurul, Eylem Plani Taslagini uygun bulmus ve (st
yoneticinin onayina sunulmustur. Belediye Bagkani tarafindan uygun bulunan plan onaylanarak yirirltge
konulmustur.

iC KONTROL HAZIRLIK GRUBU

izleme ve Degerlendirme Kurulu Bagkani Mehmet GUCLU
1. Mali Hizmetler Muduru Recep ONARAN
2. Mali Hizmetler Personeli Muhasebeci Yavuz KAPUSUZ
iC KONTROL iZLEME VE DEGERLENDIRME KURULU
izleme ve Degerlendirme Kurulu Bagkani Serife PARLAK

izleme ve Degerlendirme Kurulu Uyeleri
Mali Hizmetler Midur Recep ONARAN
insan Kaynaklari Miidiir Vekili ismail DEVELIOGLU
Yazi isleri Midir Vekili Esra SOYSAL
Destek Hizmetleri Mudir Vekili Ziya SENGUL

PN

ETiK KURUL

izleme ve Degerlendirme Kurulu Baskani Mehmet GUCLU

izleme ve Degerlendirme Kurulu Uyeleri

1. Mali Hizmetler Muduru Recep ONARAN

2. Mali Hizmetler Personeli Muhasebeci Yavuz KAPUSUZ

DEVELI BELEDIYESi KAMU GOREVLILERi ETiK KURULU
Kurul Bagkani Mehmet GUCLU
Kurul Oyeleri
1. Kdiltir ve Sosyal isler Miidiirii Ali ORHAN
2. insan Kaynaklari ve Egitim Mudiir V. | ismail DEVELIOGLU

DEVELI BELEDIYESI KAMU GOREVLILERI DSIPLIN KURULU
Kurul Baskani Halil KORKMAZ
Kurul Uyeleri
1. Zabita Muddri Erdogan MUTLU
2. Mali Hizmetler Maduiri Recep ONARAN
3. Yaziisleri Midiir V. Esra SOYSAL
4. Park ve Bahceler Muddir V. Mehmet Sinan NAVRUZ
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DEVELI BELEDIYESI
KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU
1- KONTROL ORTAMI
S.N ADI SOYADI GOREViI
1- MEHMET GUcLU BASKAN YARDIMCISI
2- AHMET BESPARMAK MUHENDIS
3- HARUN SELIM AKSOY MUHENDIS
4- ZiYA SENGUL DESTEK HiZMETLERi MUDUR V.
2- RiSK DEGERLENDIRME

S.N ADI SOYADI GOREViI
1- ERDAL VURAL FEN iSLERi MUDURU
2- BUSRA FIRAT iMAR ve SEHIRCIiLiK MUDUR V.
3- ALi ORHAN KULTUR ve SOSYAL iSLER MUDURU
4- MEHMET YETER GELIRLER MUDURU

3- KONTROL FAALIYETLERI
S.N ADI SOYADI GOREViI
1- RECEP ONARAN MALI HiZMETLER MUDURU
2- ALPER GURLEK AYNIYAT SAYMANI
3- HURi MERVE ERHAN EKONOMIST
4- YAVUZ KAPUSUZ MUHASEBECI

4- BILGI VE ILETISIM
S.N ADI SOYADI GOREVI
1- VAHAP YILMAZ BiLGI iSLEM MUDUR V.
2- YAVUZ BAHADIR TOKER TEKNISYEN
3- ERDOGAN MUTLU ZABITA MUDURU
4- oGuz SIMSEK KIRSAL HiZMETLER MUDUR V.
5- iZLEME
S.N ADI SOYADI GOREVI
1- SERIFE PARLAK BASKAN YARDIMCISI
2- iISMAIL DEVELIOGLU iINSAN KAYANAKLARI MUDUR V.
3- ABDULLAH iISLAMOGLU MEMUR
4- MEHMET SINAN NAVRUZ PARK VE BAHCELER MUDUR V.
DANISMANLIK
S.N. ADI SOYADI GOREViI
1- HALIL KORKMAZ BASKAN YARDIMCISI
SEKRETERYA

S.N. ADI SOYADI GOREViI
1- MUSTAFA KUCUKTEPE STRATEJi GELISTIRME MUDURU
2- ERGUN iLHAN AYNIYAT SAYMANI
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DEVELI BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

EYLEMLERIN PLAN iCERISINDE Ki DAGILIMI TABLOSU

Standart Kodu ve Adi ‘ Genel Sart ‘ Belirlenen Eylem

1. Etik Degerler ve Duristluk 5 14
2. Misyon, Organizasyon yapisi ve gorevler 7 14
1. Kontrol Ortami
3. Personelin Yeterliligi ve performansi 8 16
4. Yetki devri 5 0
Toplam 25 44
5. Planlama ve programlama 6 5
2. Risk Degerlendirmesi
6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 4

Toplam 9 9
7. Kontrol Stratejileri veyontemleri 4 11
8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendiril. 3 5
9. Gorevler ayriligi 2 9
3. Kontrol Faaliyetleri
10. Hiyerarsikkontroller 2 8
11. Faaliyetlerin strekliligi 2 7
12. Bilgi sistemlerinin kontrolleri 1 10
Toplam 14 50
13. Bilgi ve iletigsim 7 13
14. Raporlama 4 2
4. Bilgi ve iletisim
15. Kayit ve dosyalamasistemi 6 17
Toplam 17 32
. 16. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 10
5. Izleme -
17. Ig Denetim 2 2

Toplam

Genel Toplam
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KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

EYLEM PLANI TABLOLARI

1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KOS1 Etik Degerler ve DiirUstliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS1.1 ic kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planimiz, diizenli olarak hazirlanmakta ve her alti ayda bir izleme ve Yénlendirme
Kurulu ile Bagkanlik Makamina sunulmaktadir. Personelin bilinglendirilmesi amaciyla gesitli egitimler diizenlenmis ve

MEVCUT kurum igerisinde farkindalik yaratmaya yonelik afis calismalari gergeklestirilmistir. Ancak, i¢ kontrol sisteminin etkin bir

DURUM sekilde uygulanabilmesi igin kritik Gneme sahip olan yonetici ve personel diizeyinde yeterli destek ve sahiplenme gegtigimiz
donemlerde saglanamamistir. Bu durumun giderilmesi amaciyla i¢ kontrol stireglerine yonelik bilinglendirme ve katilimi
tesvik edici ¢alismalara daha fazla agirlik verilmesi hedeflenmektedir.

. is BiRLIGI
(el U (BT 20 SORUMLU BiRiM YAPILACAK CIKTI / SONUGC TAMAMI-'A-NMA ACIKLAMA
EYLEMLER Py TARIHI
BIRIM
: . . Egitim
I¢ kontrol sistemi hakkinda
Duyurulart,
farkindalik olusturmak ve .
Seminer
katilimi artirmak amaciyla
duyuru, seminer, tanitici Mali Hizmetler Tim Notlari, Sunum
KOS1.1.1 o . R PR, Calismalari, 31.12.2026
dokiiman, brosir hazirlanmasi Muduarlaga Mudurlakler :
L Kurum Intranet
ve web sayfasi Gizerinden
- ) - ve Web
bilgilendirme yapilmasi gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir Uygulamalari ve
’ Duyurulari
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani hazirlanarak Kamu ig Kontrol
rehber niteliginde bir Mali Hizmetler ERIETIND Standartlarina
KOS1.1.2 " > . e s Halkla lliskiler 15.01.2027
dokiiman haline getirilecek Muidurltgu A Uyum Eylem
ey M Birimi .
ve ilgili birimlere dagitimi Plani Kitabi
saglanacaktir.
Bilgi islem
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina MudirlGgi - | Kamu i¢ Kontrol
Uyum Mali Hizmetler | Basin Yayinve | Standartlarina
KOSL.13 | pelediyemizin web sitesinde Midarliga | Halkla iliskiler | Uyum Eylem 15.01.2027
yayimlanacaktir. Birimi Plani Kitabi

1- KONTROL ORTAMI

STﬁgBGRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS1 Etik Degerler ve Diristlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS1.2 idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
MEVCUT Belediyemiz st yoneticilerine i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi konusunda rehberlik teskil edecek egitimler verilmis,
DURUM personele uygulamalarda 6rnek olunmasi konusunda gelisime agik alanlar mevcuttur.

iS BiRLIGi
YAPILACAK
BiRiM

TAMAMLANMA
TARIHI

ONGORULEN EYLEM YADA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUG

ACIKLAMA

Kamu i¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu’nun
Baskan yardimcilarindan
olusmasini saglayarak, Ust
Yénetimin Kamu igKontroli
sahiplenmesini saglamak.

TUm
Mudurlukler

Mali Hizmetler
Mudurlaga

KOS1.2.1 Toplanti

tutanaklari ST 20
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STANDART
KODU

KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

1- KONTROL ORTAMI

KAMU i¢C KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KOS1 Etik Degerler ve Dirlstlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
13.4.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeliginin 29. maddesine istinaden kurumumuz Etik Komisyonu olusturulmustur.
MEVCUT Kurum personelinin Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi kurallarini gorev baslangicindan itibaren bilmesi ve imzalanarak 6zlik
DURUM dosyalarinda saklanmasi temin edilmektedir. Cesitli zamanlarda “Etik Kurallar Egitimi” personele verilmistir. ilerleyen

yillarda egitimlerin yenilenmesi gerekmektedir. Belediyemiz Web sitesinde Etik Komisyonu Faaliyet Raporu yayinlanmasi

saglanmahdir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

is BIiRLiGi
YAPILACAK

CIKTI / SONUG

TAMAMLANMA

TARIHi AGIKEARLE

Egitim Notlan,
Toplanti
Mali Hizmetler Tutanaklar,
Uyum Eylem Planinda yer alan e e Sunumlar,
TR Midurlugu - . o
eylemlere yonelik egitimler, : Tim Egitim 31.12.2028
KOS1.3.1 Insan Kaynaklar e e M - .
sunumlar ve toplantilar ve Eitim Miuddrlikler | Degerlendirme (Surekli)
dizenlenecektir. e temm. Formu, Egitim
Mudirlaga
Katilim Formu,
Toplant
Resimleri
Belediyemiz Web sitesinde Etik | insan Kaynaklari Et'IEJKZIrZ:?Yon 31.12.2028
KOS1.3.2 Kurallar ve Etik Komisyonunun ve Egitim el Web Sitesi o
Faaliyetleri yayinlanacaktir Muadarlaga Tum SEE
’ Miudurlukler
. Egitim Notlari,
Kurum personeline duyurusu
- . o Toplanti
yapilarak imza karsilig tebligi
“ M S Tutanaklari,
yapilmis “Kamu Gorevlileri
Etik S6zlesmesi’'nin personel insan Kaynaklari Sunumlar,
o Tim Egitim 31.12.2028
KOS1.3.3 davraniglarina yansimasi ve Egitim Midirlikler | Degerlendirme (Siirekli)
ve farkindalik diizeyinin Madarlagi 5 e urexi
. Formu, Egitim
arttirilmasi amaciyla hizmet
Lo . . Katilim Formu,
ici egitim dizenlenmesi
. Toplant
saglanacaktir. ) .
Resimleri
Hizmet alimi yoluyla istihdam insan Kavnaklar
edilen kurum ¢alisanlarina Etik yn Tim . 31.12.2028
KOS1.3.4 A ve Egitim e e Etik Kurullar . .
Kurallara Uyma Yikimlaligu gyl Midurlukler (Sarekli)
" ; Mudarlagia
getirilecektir.
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1- KONTROL ORTAMI

KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

STf(\ggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS1 Etik Degerler ve Durustlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS1.4 Faaliyetlerde durustlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
Belediyemiz faaliyetleri ve ihaleleri web sitemiz (izerinden kamuoyu ile paylasilmakta olup bu konuda makul glivence
saglanmaktadir. Kurumumuzun stratejik plan, faaliyet raporu, performans programi, biitge vb. diger raporlari hazirlanmakta,
kurum ici birimlere dagitilmakta ve kurumumuz internet sitesinde kamuoyu ile paylasiilmaktadir. Belediyemizden bilgi

MEVCUT . . . . . S S ) . Lo
isteyenlerin basvurmalari halinde istedikleri bilgi ve belgelere 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nda belirlenen istisnalar

DURUM . - . -y - L o
disinda ulasabilmektedirler. Kurumumuz ayrica Sayistay Baskanhgi ve diger denetim organlarinin denetimine tabidir.
Belediyemiz “Hizmet Standartlari ve Kamu Hizmet Envanteri” olusturulmustur. www.develi.bel.tr web sitesinde
yayimlanmaktadir.

S is BiRLIGI
ehigeiEE Ia G R fale) SORUMLU BiRiM YAPILACAK CIKTI / SONUGC TAMAMI-'A-NMA ACIKLAMA
EYLEMLER Py TARIHI
BIRIM
ihalelere iliskin duyurular
ve faaliyetler belediyemiz Bilgi islem 31.12.2028
KOS1.4.1 | web sitesi tizerinden Tum Mudarlikler | Mudurlaga Web sitesi (é"r. ki)
yayinlanmasinin urexd
surdirdlebilirligisaglanacaktir.
Kamu Hizmet standartlari ve . el .
. . Hizmetler Kamu Hizmet
Kamu Hizmet Envanteri her Midarligi | standartlari- |  31.12.2028
KOS1.4.2 | yil giincellenerek, halka ilan Tum Mudurlukler uauriug . o
: S -Bilgi Islem Kamu Hizmet (Strekli)
edilmesinin strdurilebilirligi Lo .
. Mudurlaga Envanteri
saglanacaktir.
Develi Belediyesine gelen
talep, istek ve sikayetler ilgili
birimlerce
degerlendirildikten sonra Bilgi islem .
K0S1.4.3 sonuglari SMS, posta, telefon Mudurlaga . Tum kayit 31'%2'20.28
Lo Mudurlikler raporlari (Sarekli)
veya e-mail gibi iletisim
araclariyla geri bildirimlerinin
yapilmasinin strdirdlebilirligi
saglanacaktir.
Stratejik Plan
Faaliyet raporu, stratejikplan, Performans
performans programlari, i¢ Mali Hizmetler Bilgi islem Programi
KOS1.4.4 kontrol, yillik bitge, durum Mudarlaga Mu%:li]il[]“u Faaliyet Raporu 31.12.2028
o beklentiler raporu, gelir tarife - Gelirler & i¢ Kontrol (Surekli)
cetvelleri web sitemizde Mudurlagi Durum
yayinlanacaktir. Beklentiler
Raporu
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1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS1 Etik Degerler ve Diirustliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

idare personeline ve hizmet verilenlere esit davranmaktadir. Calisan memnuniyeti ve vatandas memnuniyeti anketleri her
yil diizenlenerek burada ki veriler her yil dizenlenen Yonetimi Gozden Gegirme toplantisi ile st yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica her turli konu ile ilgili olarak yapilan basvurular, web sitesi Gizerinden yapilan miiracaatlar, gagri merkezine yapilan
basvurular degerlendirilmektedir.

MEVCUT
DURUM

i is BiRLIGi
ONGORULEN EYLEM YADA i TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA
Develi Belediyesi BilligiF"_'f‘[“"
KOS1.5.1 | vatandasin sikayet ve Miidurluga Tim Raporlari Stirekli
isteklerinin Midurlukl
degerlendirilmesi er
¢alismalari gelistirilerek
devam ettirilecektir.
Cal | Snelik olarak Egitim Notlari,
alisanlara yonelik olara Tool
KOS1.5.2 “lletisim Teknikleri” oplanti
G Tutanaklari,
egitiminin, egitim programina ) L
dahil edilerek ve personel Insan . Sunumlar, Egitim
g | Kaynaklari _Tam Degerlendirme 31.12.2028
yies >INy °& MidarlGga Katilm Formu,
calismasi dizenlenecektir. . .
Toplanti Resimleri
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KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

STQggGRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak

belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olugturulmalidir.

K0S2.1 idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.
Kurumumuzun misyon ve vizyonu Stratejik planimizla belirlenerek Belediyemiz resmi web sitesinde birimlerimizin

MEVCUT ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Ayrica diger gesitli yazili ve gorsel iletisim araglari ile duyurusu yapilmistir. Bu

DURUM kapsamda kurumumuzda galismaya baslayan her personel, hizmet i¢i oryantasyon egitimleri gergevesinde kurumun misyon
ve vizyonu konusunda bilgilendirilmektedir.

P is BiRLIGI
R EEEMA SORUMLU BiRiM YAPILACAK CIKTI / SONUGC TAMAMI-'A-NMA ACIKLAMA
EYLEMLER Py TARIHI
BIRIM
Egitim Notlari,
Toplanti
L . . Tutanaklari,
Belediyenin misyonu ile Sunumlar
stratejik amag, stratejik hedef insan Kaynaklari . oo
. . Tim Egitim . .
KOS2.1.1 ve performans hedefleri ve Egitim e . . Surekli
S R Miudurlukler | Degerlendirme
arasindaki iliski egitim Mudurlaga e
Formu, Egitim
programlarinda ele alinacaktir.
Katilim Formu,
Toplanti
Resimleri
pazriani beledyenin e | Kattr ser Mal Misyon ve
K0S2.1.2 S : . e e Hizmetler Vizyonun asildigi 31.12.2028
tesislerin muhtelif yerlerine Madurlagi e e
Mudurltgu panolar
asilacaktir.
Belediyemiz tarafindan
betlymyilarc misyon | BasmYaynve |l Viyonun.
K0S2.1.3 ' yayiniarda misy Halkla iliskiler Hizmetler yonu 31.12.2028
ve vizyon gibi bolimler A e e yazildigi kitap,
Birimi Mudurlaga .
olusturulacak ve tanitimlari dergi vs.
yapilacaktir

STANDART
KODU

1- KONTROL ORTAMI

KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRimM

is BIiRLiGi
YAPILACAK

CIKTI / SONUC

KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak

belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmaldir.

KOS2.2 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince yirutilecek gorevler yazili olarak

’ tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Misyonun gerceklestirilmesi igin gereken faaliyetler Stratejik planimizda belirlenmis ve Performans Programlariile de her

MEVCUT yil glincellenmektedir. Stratejik Planda ve Performans Programlarinda birimlerin yiritecegi faaliyetler belirlenmistir. Ayrica
kurumumuz blinyesinde yer alan madurliklerin ylritmekte olduklari gérev tanimlari Belediye Meclisi onayindan gegmis

DURUM . . s e ] . e
Gorev, Yetki, Sorumluluk Galisma Usul ve Esaslarina lliskin Yonetmelik proseslerle belirlenmistir.

TAMAMLANMA

TARIiHi AILEALEES

KOS2.2.1

Gorev, Yetki, Sorumluluk
Calisma Usul ve Esaslarina
iliskin Yénetmelik diizenli
olarak giincellenerek,
personele duyurulmasiigin
calismalaryurutilecektir.

insan Kaynaklari
Mudarlaga

BiRIM

Tim

Mudurlikler

Gorev, Yetki,
Sorumluluk
Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin
Yonetmelik

31.12.2028
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1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak

belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS2.3 idare birimlerinde personelin grevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim cizelgesi

’ olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Kalite Yonetim Sistemimiz kapsaminda Prosesler hazirlanmis olup, belirli donemlerde giincellenmesi gerekmektedir.
Kalite Yonetim Sistemimizde bulunan gorev dagilim gizelgeleri (FR.36 Gorev Dagilim Cizelge Formu) birimlerce dizenli

MEVCUT . .7
olarak doldurulmali ve glincellenmelidir.

DURUM L . oL T .. S . .
Kurumumuz birimlerinde personelin yiritecegi gérevler ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklari kapsayan Gorev,
Yetki, Sorumluluk Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonetmelik hazirlanmis ve gerekli gériildiigiinde giincellenmektedir.

. is BiRLIGI
Sl LI A L1 R el SORUMLU BiRiM | YAPILACAK CIKTI / SONUC Lt el ACIKLAMA
EYLEMLER gt TARIHI
BIRIM
Gorev, Yetki, Sorumluluk Gorev, Yetki,
Calisma Usul ve Esaslarina : Sorumluluk
iliskin Yonetmelik diizenli Insan Calisma Usul ve
K0S2.3.1 . Tim Muddarlakler Kaynaklari P 31.12.2026
olarak giincellenerek, e e Esaslarina Iliskin
- Mudarlaga ~ )
personele duyurulmasiigin Yonetmelik -
¢alismalaryirutiilecektir. Prosesler
Gorev, Yetki, Sorumluluk
Calisma Usul ve Esaslarina FR:36 Gorev
iliskin Yonetmelik, prosesler Mali Dagilim Cizelgesi
Kos2.32 | Veisakis semalarina uygun Tim Midirlikler | Hizmetler Formu - 31.12.2026
gorev dagilim cizelgeleri e e WEB Programi
. . Mudarlaga
olusturularak giincellenmeli
ve WEB lizerinden personel
bilgilere ulagabilmelidir.

1- KONTROL ORTAMI

STQCN):;[AJRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
KOS2.4 idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.
MEVCUT idarenin ve birimlerin yasal cercevede olusmus teskilat semalari olusturulmustur. FR.36 Gérev Dagilim Cizelge Formu
DURUM birimlerce olusturularak personele duyurulacaktir.

ONGORULEN EYLEM YADA

EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

is BiRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI / SONUC

TAMAMLANMA

TARiHi

ACIKLAMA

Teskilat semalarina uygun Mali
. 0 Dag i ..
T phmeter | s core
KOS2.4.1 . Tdm Mudurlikler : Dagilim Cizelge 31.12.2028
birimlerce olusturularak - Insan
. Formu
glnceltutulacaktir. Kaynaklari
Mudurlaga
Mali
Hizmetler
K0S2.4.2 T?$kllat §emala.r| Tam Mudurltkler Muglurlugu Teskilat Semasi | En az yilda 1 kez
giincellenecektir. - Insan
Kaynaklari
Mudarlaga
Gorevlendirme yapilan Mali
personelin izinli veya raporlu Hizmetler
oldugu donemlerde islerin Midirlagi FR:36 Gorev
K0S2.4.3 aksamasina engel olunmali, Tam Mudurltkler ) insang Dagilim Cizelgesi 31.12.2028
yerine gorevlendirilen Formu
. Kaynaklari
personeller belirlenerek e e
- Muduarlaga
gerekli dnlemleralinmalidir.
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STf(\(I\)IgﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak

belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama

KOS2.5 e .
iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

MEVCUT . . L . . . . . A

DURUM Yasal cercevede idarenin ve birimlerin organizasyon yapisi olusturulmus, temel yetki ve sorumluluk dagihmi belirlenmistir.

is BIiRLiGi
YAPILACAK TAMAMLANMA

TARiHi

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUG ACIKLAMA

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir

1- KONTROL ORTAMI

ST'QCN)BGRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
KOS2.6 idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiritiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele
’ duyurmalidir.
MEVCUT Belediyemiz faaliyetlerinin yurttilmesinde Hassas Gorevler belirlenmis olup, personele duyurulmustur.
DURUM
ONGORULEN EYLEM YA DA Is BIRLIGI TAMAMLANMA
SORUMLU BIiRiM | YAPILACAK CIKTI / SONUC o ACIKLAMA
EYLEMLER yt TARIHI
BIRIM
Birimler tarafindan FR.37 Mali FR.37 Hassas
KOS2.6.1 Hassas gorevler formu Tam Madurltkler Hizmetler . 31.12.2026
. . e e Gorevler Formu
glincellenecektir. Muduarlaga
KOS2.6.2 Hassas Gorevler Yonergesi MallnHlnznleut.I.er i Tum Hass?s Goreyler 31.12.2026
personele duyurulacaktir. Muduarlaga Mudurltkler Yonergesi

1- KONTROL ORTAMI

STQ(I\;I;GRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmaldir.
KOS2.7 Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yénelik mekanizmalar olusturmalidir.
MEVCUT Yoneticiler verilen gorevlerin sonucunuizleyebilmektedir.
DURUM

EYLEM
KODU

iS BIiRLIiGi
YAPILACAK
BiRIM

TAMAMLANMA
TARIHI

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir
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STf(\(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.
KOS3.1 insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.
MEVCUT Belediyede ihtiyag¢ duyulan insan kaynagi temini birim talepleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda insan
DURUM kaynaklari yénetiminin kaynak planlama galismalari kurum genelinde yiratilmelidir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

is BIiRLiGi
YAPILACAK

CIKTI / SONUG

TAMAMLANMA
TARiHi

ACIKLAMA

Kurum stratejileri ve

konusu analiz sonuglari
dikkate alinacaktir.

hedefleri dogrultusunda Insan Kaynaklari Mali Kurum insan
KOS3.1.1 . gruttus! ve Egitim Hizmetler . 31.12.2028
insan kaynaklarrihtiyacinin e e e e Kaynagi Plani
Mudurltgu Mudurltgu
planlanmasiyapilacaktir.
insan Kaynaklari
MiudurlGgince birimlerle insan
kaynagi ihtiyac analizi insan Kaynaklari Mali insan Kavnagi
K0S3.1.2 yapilacak ve personel ve Egitim Hizmetler T ynagl 31.12.2028
- . . . e e - -z | Ihtiyag Analizleri
gorevlendirilmesinde s6z Mudurlagi Mudurlaga

STANDART
KODU

1- KONTROL ORTAMI

KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

is BiRLIGI
YAPILACAK

CIKTI / SONUC

TAMAMLANMA
TARIHi

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.

KOS3.2 idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Harcama birimleri biinyesinde yer alan mudurliklerin calisma yonetmeliklerinde, midir ve sef personelin sahip olmasi

MEVCUT gereken egitim formasyonu genel olarak belirlenmistir. Atama ve yiikselme islemlerinde, personelin yeterli bilgi birikimine
sahip olmasinin yaninda, yeterli deneyim ve yetenege de sahip olmasi kosullari aranmaktadir. Hizmet ici egitimler, gliniin

DURUM .. . L o e
degisen kosullarina ve mevzuatta meydana gelen degisikliklere paralel olarak, mevcut personelin gorevlerini etkin ve etkili
yurltebilmelerini saglayacak sekilde programlanmaktadir.

ACIKLAMA

KOS3.2.1

Personelin galistigl konu

ve mevzuat degisiklikleri
hakkinda diizenli sekilde
egitim almasi, eksikliklerin
tespit edilerek giderilmesi
saglanacaktir. Buamaca
y6nelik olarak her yil basinda
egitim planlamasi yapilmasi
icin calisma toplantilari tertip
edilerek belirli periyotlarla
bu planlarin giincellenmesi
saglanacaktir.

insan Kaynaklari
ve Egitim
Mudurlaga

BiRiM

Tim
Mudurlukler

Egitim
Programi,
Toplant
Kararlari

31.12.2028
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1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.
KOS3.3 Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev igin en uygun personel segilmelidir.
MEVCUT Mevcut insan kaynaklari yonetim siirecinde, mesleki yeterlilige 6nem verilmektedir. Bosalan kadrolar ile ihtiyag duyulan
DURUM pozisyonlara; mesleki egitim formasyonuna ve yeterlilik kriterlerine sahip, uygun vasifta personel istihdami saglanmaktadir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

iS BIiRLiGi
YAPILACAK

CIKTI / SONUC

TAMAMLANMA

TARiHi

ACIKLAMA

Her kademe y6netici/ personel
pozisyonlari igin asgari
mesleki bilgi ve yeterlilik

insan Kaynaklari

Her meslek
grubu igin
olusturulacak
parametreler,

Egitim programlari personelin
yetkinligini gelistirecek sekilde
planlanacaktir.

kriterlerini gosterir bir gizelge S Tim Mesleki
KOS3.3.1 hazirlanacaktir. is analizleri JE:E:LTU Miudurlukler Yeterlilik 31.12.2028
ve ¢ikacak gorev tanimlarina J kriterleri
gore her meslek grubu igin cizelgeleri,
parametreler olusturulacaktir. Personel Talebi
Yazilari
Birimlerin talepleri
dogrultusunda istihdam
edilen personelin ihtiyag :
sahibi birimler tarafindan Insavlléavy;;i:larl 0"&;2“:221/?“
personelden en yiksek verimi MijdungU“u Tim P E"gitim !
KOS3.3.2 alabilmek igin oryantasyon jauriug g &t 31.12.2028
siirecine tabi tutulmalar - Bilgi Islem Miudurlukler Sertifikalari,
sablanacaktir Midrlugi Egitim
& : Programlari

1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almaldir.
KOS3.4 Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi g6z 6nlinde
' bulundurulmaldir.
MEVCUT Belediyenin insan Kaynaklari departmaninda ise alinacak ya da gorevde yiikselecek personele iliskin diizenlemeler kurumun
DURUM ihtiyacina gore belirlenmektedir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

iS BIiRLIiGi
YAPILACAK

CIKTI / SONUC

TAMAMLANMA

TARIHI

ACIKLAMA

Personelin ise alinmasi
ile gorevde ilerleme ve

insan Kaynaklari

BiRIM

saglanacaktir.

KOS3.4.1 | yiikselme mevzuati liyakat ve Egitim _Ttm - 31.12.2028
L . .. e e Midurlukler
ilkesi cergevesinde gozden Madurlagi
gegcirilecektir.
Bireysel performanslarin
bilgi, caliskanlik, gliven ve insan Kaynaklari Tim
KOS3.4.2 seffaflik ilkesidogrultusunda ve Egitim e - 31.12.2028
. . > e e Mudurlukler
degerlendirilmesi Mudurlaga
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STQ(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.

KOS3.5 Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak ytratilmeli ve

’ gerektigindegtincellenmelidir.

insan Kaynaklari ve Egitim Miidurligi, diizenli sekilde yiiriitmis oldugu egitim ihtiyac analiz calismalariyla kurumdaki

MEVCUT . . Lo - L . ; . .

DURUM calisanlarin mesleki ve bireysel egitim ihtiyaglarini birimlerimizin aktif katimiyla tespit ederek, bu analize uygun sekilde
egitim hizmetlerinisunmaktadir.

P iS BiRLIGi
ONGORULEN EYLEM YADA s TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHI ACIKLAMA
Birimlerle goriisme ve
K0S3.5.1 nalizl yaplacak ve meveut ve Egitim il Egitim ihtiyag 31.12.2028
diizenlemenin gelistirilmesine N Mudurlikler .
S Muduarlaga Analiz Raporlari
yonelik ¢alismalar
planlanacaktir.
Yillik egitim ihtiyaglari
belirlendikten sonra bu insan Kaynaklari Tim Villik Egitim
KOS3.5.2 talepleri karsilayacak diizeyde ve Egitim e e s 31.12.2028
o e e e Mudurlikler Plani
egitimler planlanip Yillik Egitim Mudurlaga
Planiolusturulacaktir.

1- KONTROL ORTAMI

STQ(I\;II;[AJRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.
KOS3.6 Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme
’ sonuglari personel ile gérisilmelidir.
MEVCUT 6111 sayil yasa ile sicil raporu degerlendirme sistemi kaldirilmis, personel performansini degerlendirmeye yonelik yeni bir
DURUM mevzuat yirirlige konulmamistir. Personelin performans dlgttleri birim amirlerince degerlendirilmektedir.

P is BiRLIGI
ONGORULEN EYLEMYADA | oo\ giRiM - YAPILACAK  CIKTI/sONUC  TAMAMLANMA ) 11 ama
EYLEMLER Pyl TARIHI
BIRIM
Personelin performans ve
yeterliligine iligskin yilda bir insan Kaynaklari . M .
KOS3.6.1 kez degerlendirme yapilmasi ve Egitim . Tum Degerlendirme 31.12.2028
e Mudurlukler Raporlari
ve sonuglarinin personelle Mudurlaga
paylasilmasi saglanacaktir.
insan Kaynaklari performans G
Bleme vgde“erle%dirme insan Kaynaklari Tim Performans
k0s3.6.2 |9 ces ve Egitim o Olgme ve 31.12.2028
yonergesi hazirlanacak ve e e Madarltkler M .
Mudarlagia Degerlendirme
yayinlanacaktir. - .
Yonergesi
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1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.

KOS3.7 Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik nlemler

’ alinmali, yiiksek performans gosteren personel igin 6dillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

Personellerin basarilari disiplin islemlerine birim igi galisma performanslarina gére birim amirleri tarafindan

MEVCUT . . o e Fleoss . - . . o

DURUM belirlenmektedir. Konu ile ilgili yénetmelik hazirliklari devam etmektedir. Tamamlanmasi halinde uygulamalar yonetmelige
uygun halegetirilecektir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

i$ BiRLIGI
YAPILACAK
BiRiM

CIKTI / SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

Performansi yetersiz bulunan
Egitim analilorine o | Insan Kaynaktan | 1o
Kos3.7.1 | €& . . ve Egitim _dam Egitim Plani Her vil
edilecek ve yetersiz oldugu R Mudurlikler
L Madarlaga
hususlara iliskin
egitim almasisaglanacaktir.
Egitim programlarina
TR e takl'p insan Kaynaklari . Gorev Dagilimi
eden yil ayni alanlardaki e Tim P
KOS3.7.2 . ve Egitim e Degisiklik Her Yil
performansi yetersiz bulunan D Miudurlukler
L . Mudarlagi yazisi
personel ayni birimde farkl bir
gorevde degerlendirilecektir.
Performans yetersizligi
nedeniyle gorevi degistirilen
personelin bu insan Kaynaklari . I
K0S3.7.3 gorevdeki performansinin ve Egitim . Tum Yer Degistirme Her Yil
S . R Miudurlukler Yazisi
da gelistirilememesi Mudarlaga
halinde gérev yaptigi birim
degistirilecektir.
Ya?llan pe.rformaps personel
degerlendirmelerinde ;
Uksek performans gosteren st (el e Tim P(_-::rformans
kos3.7a |V erformans gostere ve Egitim um Slgme ve Her Vil
personelin édillendirilmesine e e Mudurlikler o .
T Muduarlaga Degerlendirme
yonelik diizenlemeler - .
Yonergesi
yapilacaktir.

1- KONTROL ORTAMI

STQCN):;[AJRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik nlemler almalidir.
Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan

KOS3.8 L T e . . .
kaynaklari yonetimine iliskin dnemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.
Personel istihdami, yer degistirme, lst gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, gibi insan kaynaklari

MEVCUT T, - . . o i

DURUM y6netimine iliskin hususlar mevcut diizenlemelerle belirlenmistir. Konu hakkinda ilgili olan personellere tebligler, duyurular,
ilanlaryapiimaktadir.

EYLEM
KODU

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

is BIiRLiGi
YAPILACAK
BiRiM

CIKTI / SONUG

TAMAMLANMA
TARiHi

ACIKLAMA

KOS3.8.1

Personel istihdami, yer
degistirme usulli, Gstgorevlere
atanma usulli, performans
degerlendirmesi, izin kullanma
esaslari, yetki devri esaslari ile
konulardaki genel ve kurum

ici diizenlemeler Belediye
internet Portali lizerinden
yayinlanacaktir.

insan Kaynaklari
ve Egitim
Mudurlaga

Bilgi Islem
Mudurltgu

Personel El
Kitabi,
Personel
Mevzuat El
Kitabi, intranet
bilgi erigimi

Her Yil

31




DEVELI BELEDIYESI

KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

1- KONTROL ORTAMI

STQ(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
KOS4 . o T : :
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmaldir.
KOS4.1 is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
,\[/)IEJ\F/((L:JLS is Akis semalarinda imza ve onay mercileri belirlenerek personele duyurulmustur.

EYLEM

S is BiRLIGi
ONGORULEN EYLEMYADA | g0y 01y giRiM YAPILACAK  CIKTI / SONUC

EYLEMLER

TAMAMLANMA

TARiHi AGIKEARLE

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir

1- KONTROL ORTAMI

STQCN)BGRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
KOSs4 . S - -
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Yetki devirleri, list yonetici tarafindan belirlenen esaslar gercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazil
KOS4.2 - AT g <
olarak belirlenmeli ve ilgililerebildirilmelidir.
MEVCUT Yetki devirleri, list yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazil
DURUM olarak belirlenmekte ve ilgili mercilere bildirilmektedir.

EYLEM
KODU

v is BiRLIGI
ONGORULEN EYLEM YADA | ¢40MLU BIRIM  YAPILACAK GIKTI / SONUG

EYLEMLER

TAMAMLANMA

TARIHi ACIKLAMA

BiRiM

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir

1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU ic KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin
KOS4 . S . -
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
KOS4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumluolmahdir.
MEVCUT imza Yetki Devri Yonergesinde devredilen yetkinin nemine gore yetki devri yapilmis, devredilen yetkinin temel unsurlari
DURUM belirlenmistir. Konu hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

EYLEM
KODU

i i$ BiRLIGI
ONGORULEN EVLEM YADA | ¢0i;\MLU BIRIM  YAPILACAK CIKTI / SONUC

EYLEMLER

TAMAMLANMA
TARIHi

ACIKLAMA

BiRIM

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir
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1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
KOS4 " . S - -
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
KOS4.4 Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Kurumumuz blnyesinde yapilan yetki devri islemlerinde, yetki devri yapilan kisinin, devredilen yetkinin gerektirdigi asgari
MEVCUT o . : . . . M - . : . .
DURUM bilgi, beceri, deneyim ve yetenege sahip olmasi gerekir. Bu sartin saglanmasi igin genellikle yetki devri yapilan makam, yetki
veren makama yonetim kademesinde en yakin pozisyonda yer alan personel arasindan segilir.

. is BiRLIGi
ONGORULEN EYLEM YADA | ¢1,01\Lu BIRIM YAPILACAK  CIKTI / SONUC

EYLEMLER

TAMAMLANMA

TARiHi SeRtane

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir

1- KONTROL ORTAMI

STﬁggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
KOs4 . - R : :
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.
KOS4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
’ ise bu bilgiyiaramalidir.
5018 sayl Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31. maddesi geregi harcama yetkisinin devredilmesi, yetki
MEVCUT S - . s . . R N
DURUM devredenin idari sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Yetki devri islemi, yetki devredenin yonetim sorumlulugunuortadan
kaldirmadigindan, devredilen yetki, yetkisini devreden makamin gozetim ve denetimi altinda kullanilir.

P is BIiRLIGi
ONGORULEN EYLEMYADA | g0\, \iu BiRiM  YAPILACAK CIKTI / SONUC

EYLEMLER

TAMAMLANMA

TARIHi ACIKLAMA

BiRIM

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli givence saglanmaktadir

2- RiSK DEGERLENDIRME

STQ(I\)II;»SRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin
RDS5 ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunusaglamalidir.
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 8lgmek,
RDS5.1 . o . .. "
izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir
MEVCUT Belediyemiz tarafindan katilimci yontemlerle, dlgilebilir hedef ve gostergelerle 2025-2029 yillarina yonelik Stratejik Planimiz
DURUM hazirlanmigtir.

EYLEM
KODU

o i$ BIRLIGI
ONGORULEN EYLEMYADA | copuMLU BIRIM  YAPILACAK GIKTI / SONUG

EYLEMLER

TAMAMLANMA
TARiHi

ACIKLAMA

BiRIM

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir
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KODU
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2- RiSK DEGERLENDIRME

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
RDS5 ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamahdir
RDS5.2 idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren
’ performans programi hazirlamahdir
MEVCUT Belediyemizde her yil kanun ve yonetmeliklere uygun olarak performans programi hazirlanmaktadir. Bu konuda makul
DURUM guvence saglanmaktadir.

is BIiRLiGi
YAPILACAK TAMAMLANMA

TARIHI

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC ACIKLAMA

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir

STANDART
KODU

2- RiSK DEGERLENDIRME

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag
RDS5 duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir
RDS5.3 idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir
Belediyemizde bitce, stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlanmaktadir. Belediyemiz Belediye
MEVCUT f . < " .
DURUM Otomasyonu sayesinde bu sarta makul giivence saglanmaktadir. Ancak Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans
Programi hazirlama modiillerinin istege gore gelistiriimesi gerekmektedir.

ACIKLAMA
B O e | Sleem | v selde
RDS5.3.1 | Celstirmer 3IeYls Midarlig Hizmetler Otomasyon 31.12.2028
gore iyilestirmeler e e o
apimalidir Mudarlaga u Strateji
¥ ’ Gelistirme
Birimlerde bltge, stratejik
plan, faaliyet raporu vs. Mali Hazirlama Ekibi
RDS5.3.2 | 8P calismalari yardten Tiim Madarlikler | Hizmetler LEC 31.12.2028
personellerin mimkin e e
o Y . Mudurlaga
oldugunca degistirilmemesi
gerekmektedir.
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2- RiSK DEGERLENDIRME

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
RDS5 ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamahdir

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu

RDS5.4 .
saglamalidir

MEVCUT Yoneticilerimiz, yurutllen faaliyetlerde ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programlariyla belirlenen amag ve
DURUM hedeflere uygunlugu saglamaktadir. Ancak bu sartin sirdirlebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

P iS BiRLIGi
ONGORULEN EYLEM YADA s TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHI ACIKLAMA
Belediye Otomasyonu Bilgi islem
gelistirilerek stratejik plan, Mudurlaga Tim Belediye
RDS5.4.1 performans programi, faaliyet | - Mali Hizmetler e Otomasyon 31.12.2028
. gy Vgt Midurlukler -

raporu ve biitce uyumunun Mudurlaga u Strateji
surdiralebilirliginin Gelistirme
saglanmasi gerekmektedir. Moduli

2- RiSK DEGERLENDIRME

STANDART
KODU

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin
RDS5 ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamahdir

RDS5.5 Yoneticiler, gérev alanlari gercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir

Kurumumuz Stratejik Planinda, harcama birimlerimiz ve bagh birimleri igin belirlenen stratejik amaca uygun olarak 6zel
hedefler tespit edilmis ve bunlara ulagiimasina yonelik sayisallastirilmis birim performans gostergeleri ile kaynak ihtiyacini
gosteren Mali Kaynak Tablosu, Performans Programinda yer almis ve kurumumuz web sitesinde yayimlanmistir. Kurum
biinyesinde yapilmakta olan Stratejik Plan ¢alismalarinda tiim birimler idarenin misyon ve vizyonu dogrultusunda kendi
ozel hedeflerini de belirlemekte, performans gostergelerini de bu dogrultuda hazirlamaktadirlar. Mevcut Stratejik Plan

ve Performans Programi galismalari bu sartin gereklerini yerine getirmektedir. Birimler bazinda proje bazli alt hedef ve
performanslar datanimlanabilir.

MEVCUT
DURUM

I$ BIRLIGI TAMAMLANMA
TARIHi

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM  YAPILACAK  CIKTI / SONUG
BiRIM

ACIKLAMA

Birim yoneticileri stratejik
plandaki hedeflere

. Mali
s | e TER e Tum Madarlikler | Hizmetler | Yazili Duyurular |  31.12.2028
personeli igin 6zel hedefler Ml tloa

belirleyecek ve personeline
duyuracaklardir.
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STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
RDS5 ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamahdir
RDS5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir
MEVCUT Belediyemiz blinyesinde yapilan stratejik plan ¢alismalarinda idarenin ve birimlerin hedefleri spesifik, dlgilebilir, ulasilabilir,
DURUM ilgili ve sureli olarak belirlenmistir.

EYLEM
KODU

RDS5.6.1

i$ BiRLIGI
YAPILACAK
BiRiM

TAMAMLANMA
TARIHI

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER ACIKLAMA

SORUMLU BiRiM CIKTI / SONUC

Belediye Otomasyonun da Mevcutta iligki

stratejik plan, performans ilei is| bulunmakla
rogrami ve biitce Bilgi Islem Tim birlikte bazi
P /ebuiee Midarlig | oam Belediye 30.06.2028 | "X :
arasinda ki iliskiler ile ilgili Midurlukler iyilestirmelerin
olarak iyilestirmeler Otomasyonu yapilmasi

yapilmalidir. gerekmektedir

STANDART
KODU

2- RiSK DEGERLENDIRME

KAMU i¢C KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin
RDS6 . : . . . . . . . s -
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir
RDS6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir
MEVCUT Belediyenin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerine yonelik yuritilen faaliyetleri ile ilgili risk analizleri yapilmistir.
DURUM Ancak belirli zamanlarda giincellenmesi gerekmektedir.

is BiRLIGI

RDS6.1.1

ONGORULEN EYLEMYADA g0\ ,\iu BiRiM | YAPILACAK CIKTI / SONUG TAMAMLANMA AGIKLAMA
EYLEMLER Pt TARIHI
BIRIM
Birim risk analizleri, risk Mali Risk Analiz
kontrol tarihlerine gore Tum Mudurltkler Hizmetler 31.12.2028
. . L e i Formlari
yenidengiincellenmelidir. Mudurlaga
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2- RiSK DEGERLENDIRME

STQ(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin
RDS6 s : . . . » . : . A -
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir
RDS6.2 Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir
Belediyemizin “Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi” hazirlanmistir. Ayrica belirlenen risklerde alinacak 6nlemler
MEVCUT ) L o . o . S . "
DURUM belirlenmistir. Ancak birimler tarafindan risk analizleri ve belirlenen eylemlerin glincellenmesi hedeflenen diizeyde
yapilmamaktadir.

i$ BIRLIGI
YAPILACAK  CIKTI/SONUG " MAMLANMA

TARIHi AGIKEARLE

Risk analizleri suirekli olarak

. . . Mali
mEsan | BmeElEmEverE Tum Mudrlikler | Hizmetler Risk Analizleri Sirekli
belirtilen eylemler yerine e e
Muduarlaga

getirilmelidir.

2- RiSK DEGERLENDIRME

STQ(I\;I;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin
RDS6 . : . . . . . - . AN -
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir
RDS6.3 Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlariolugturulmalidir
Belediyemizin “Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi” hazirlanmistir. Ayrica belirlenen risklerde alinacak énlemler
MEVCUT ) L - . AR . S . .
DURUM belirlenmistir. Ancak birimler tarafindan risk analizleri ve belirlenen eylemlerin giincellenmesi hedeflenen diizeyde
yapilmamaktadir.

I$ BIRLIGI TAMAMLANMA
TARIHi

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM  YAPILACAK  GIKTI / SONUG
BiRiM

ACIKLAMA

Risk analizleri stirekli olarak .
tincellenmeli ve risklerde Mali
RDS6.3.1 g - ) Tim Mudurltkler Hizmetler Risk Analizleri Surekli
belirtilen eylemler yerine e e
.. s Mudarlaga
getirilmelidir.
. L “ Mali Hizmetler
Risk analizlerine ve “Kurumsal e e
Risk Yonetimi Strateji Belgesine” LT Tum WEB
RDS6.3.2 onet JEC8 - Bilgi islem _am 30.06.2028
WEB Uzerinden personelin e Midurltkler
. Midurlugi
ulagmasisaglanacaktir.
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2- RiSK DEGERLENDIRME

KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS7 Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dlizenli gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol,
KFS7.1 karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir
MEVCUT Belediyemizin “Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi” hazirlanmistir. Ancak birimler tarafindan risk kontrol yontemleri
DURUM uygulanmamaktadir.
ACIKLAMA
Risk eylem planlarinda Mali
KFS7.1.1 belirlenen kontrol tarihlerine Tam Mudurltkler Hizmetler Risk Analizleri 20.01.2027
gore riskler kontrol edilmelidir. Mudurlaga
. . . . Kamu hizmet
Faaliyetlerin belirlenmesi .
amaciyla “kamu hizmet Mali standardi
KFS7.1.2 P . Tam Madurltkler Hizmetler ve 31.12.2028
standardi” ve “kamu hizmet e e .
R - Muduarlaga Kamu hizmet
envanteri” glincellenecektir. .
envanteri
Belediye Otomasyonu analiz Bilgi islem .
KFS7.1.3 ve raporlamalari Mudarlagi . Tum all Ot(.)m' 31.12.2028
s . Miudurlukler analiz ve
gelistirilecektir.
raporlari

3- KONTROLFAALIYETLERI

STQ(I\;B{-\JRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS7 Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir
KFS7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, slire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir
Belediyemizde kapsamli mali kontroller uygulanmaktadir. Ancak “On Mali Kontrol” siireci baslatiimis olup, gelistirilmeye
MEVCUT e -y - . . . - - . .
DURUM ihtiyag vardir. Diger birimlerde sistematik gerceklesme 6ncesi ve siireg kontrolleri konularinda sistem olusturulmasi
gerekmektedir.

. is BiRLIGI
ONGORULEN EYLEMYADA g0\ ,\iu BiRiM | YAPILACAK CIKTI / SONUC TAMAMLANMA ACIKLAMA
EYLEMLER Pt TARIHI
BIRIM
On Mali Kontrol yénergesive - . .. -
KFS7.2.1 kontrol listeleri hazirlanacak Ma“..HI..Zm.%t.l.er . Tum i LA Yon.erge 20.01.2027
Mudurlagi Mudurltkler ve ekleri
ve personeleduyurulacaktir.
- . S - Arastirmave | . .
KFs7.2.2 | On MaliKontrol birimi Mali Hizmetler | ¢ Jiciime | OnMaliKontrol 154 01 5027
gelistirilecektir. Mudarlaga A Birimi
Mudarlaga
; Mali is Akis Semalari
KFs7.2.3 | [3Akis semalar, proseslerve | o \yvdiiider | Hizmetler Prosesler 30.12.2028
prosedirlergilincellenecektir. e e .
Mudurlaga Prosediirler
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3- KONTROLFAALIYETLERI

STf(\(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS7 Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir
KFS7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin ddnemsel kontroliinli ve givenliginin saglanmasini kapsamalidir
ilgili mevzuat cercevesinde varlik ve yiikiimliliikler izerinde kontrol faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Taginirlarin kayitlari
MEVCUT .. . o o . —
DURUM tutulmakta olup, tasinmazlarin kayitlari igin elektronik ortamda ve mobil sistemlerle izleyecek bir sistem kurulmasina
ihtiyag vardir

ONGORULEN EYLEM YA DA HLILE]
EYLEMLER

TAMAMLANMA
TARIHI

SORUMLU BiRIM  YAPILACAK  CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

TUm birimlerde para ve
benzeri kiymetli evrakinile insan Kavnaklar: Tim Varhk
KFS7.3.1 tasinir ve tim varliklarin ) faynakK e e Sorumlulari 31.12.2027
. Muduarlaga Mudurlikler . .
kontrollerinden sorumlu Listeleri
olacaklarbelirlenecektir.
Mali Hizmetler
Madirlugi -
Para ve benzeri kiymetli Ruhsat Denetim
evrak ile taginir ve tim Madarlagi - Tim VarhkYonetimi
KFS7.3.2 varliklara iliskin usul ve esaslar | Destek Hizmetleri | Mudurlikler Yonergesi 31.12.2027
tanimlanacaktir. Muduarlaga
- Gelirler
Muduarlaga
Mali Hizmetler
. Mudarlaga -
Tasinmaz mal yonetmeligine .
. . . > Ruhsat Denetim .
gore belediyemiz blinyesinde Midiirlisi - Tim VarlikYonetimi
KFS7.3.3 bulunan butin tasinmazlarin e . e Yonergesi 31.12.2027
ST Destek Hizmetleri | Mudurlikler
tasinmaz kayit birimi e e
Mudurlaga
olusturulmalidir. .
- Gelirler
Mudurltgu

3- KONTROLFAALIYETLERI

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

N yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir

KFS7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayirasmamalidir

MEVCUT Belediyemizde geleneksel kontrol yontemleri uygulanmaktadir. Kontrol yontemlerinin maliyetleri izlenemedigindenfayda
DURUM maliyet analizleri yapilamamaktadir.

L i$ BIRLIGI
EYLEM ONGORULEN EYLEM YADA P TAMAMLANMA
KODU EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP'ILACAK CIKTI / SONUGC TARIHi ACIKLAMA
BIRIM
Maliyetlendirme ve fayda : . Egitim
KFS7.41 | maliyet analizi egitimleri Insan Kaynaklari |~ Tim dokimanlarive | 31.12.2028
. . Muaduarlaga Mudurlukler
verilecektir. ciktilan
Bfelirlengr'! kontrol Mali
yonteminin veya Hizmetler
alternatif kontrol Madarlag Fayda maliyet

KFS7.4.2 yénteminin fayda maliyet Tam Madurltkler
analizleri yapilarak etkin,
verimli ve ekonomik
olacak sekilde
uygulanacaktir.

~ Bllgl I§Iem analizi 31.12.2028

Mudurlagu
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2- RiSK DEGERLENDIRME

STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFSS Prosediirlerin k?glirlenr?jesi ve belgglendirilmesi: iQareIer, faa'liyet'le!'i'ile mali k;f\rar ve i§'lemleri icin gerekli yaziliproseddrleri
ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir
KFS8.1 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
MEVCUT Belediyemizin tim faaliyetlerini kapsayan prosediirler belirlenmelidir. Bu konuda galismalar devam etmektedir.
DURUM

iS BIiRLiGi

KFS8.1.1

ONGORULEN EYLEM YA DA - TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA
Mali
Tum faaliyetleri kapsayacak Hizmetler
SRS (el e Tiim Midarlikler | ™MUdurldga Prosediirler 31.12.2028
artirilmali ve WEB uizerinden - Bilgi Islem
tiim personele duyurulmalidir. Mudurlaga

3- KONTROL FAALIYETLERI

STQggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFSS Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yaziliprosediirleri
ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir
KFSS.2 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini
’ kapsamahdir
MEVCUT . . . . . L . . L
DURUM Belediyemizdeki prosediirlerin detay ve siireg agamalarina yonelik olarak gdzden gegirilmesine ihtiyag vardir.

is BIiRLIGi
YAPILACAK
BiRIM

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

TAMAMLANMA

SORUMLU BIRIM TARIHi

CIKTI / SONUC

Gergeklestirilen her bir .
faaliyeti kapsayacak Mali Yeni olusturulan
KFS8.2.1 Lyetl kapsayacak Tim Midrlikler | Hizmetler Usturu 30.06.2028
sekilde yeni prosedirler e e proseddrler
Mudarlaga
hazirlanacaktir.
Mevcut prosedirler . Meveut
uygulanmasi ve Mali Prosediirlerin
KFS8.2.2 sonuglandirilmasi asamalarini | Tam Mudurltkler Hizmetler . . 30.06.2028
kapsayacak sekilde Mudurlagu L
° X (PR.01 -PR.06)
glincellenecektir.
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3- KONTROLFAALIYETLERI

STf(\(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFSS Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri
ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir
KFS8.3 Proseddirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir
' olmalidir
MEVCUT Mevcut prosediirler WEB sitesi lizerinden yayinlanmakta ve ilgili personeller rahatlikla ulasabilmektedir. Yeni
DURUM prosedirlerde hazirlandigi zaman sisteme yuklenecektir.

Gergeklestirilen her bir .
faaliyeti kapsayacak Mali Yeni olusturulan
KFS8.3.1 \yetl kapsayacak Tim Midirlikler | Hizmetler 3Lt 30.06.2028
sekilde yeni proseddrler e e prosedirler
Mudirlaga
hazirlanacaktir.
Prosedirler, WEB MaI{IH{.zrr?.%t.!er
ayinlanmaya devam haltelofl- 4 Tim
KFsg.3.2 | Yavinanm - Bilgi islem o WEB 31.12.2028
edilecektir. R Mudirlikler
Mudurlaga

3- KONTROLFAALIYETLERI

STﬁgglAJRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS9 Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanlislk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir
KFS9 1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroll gorevleri farkli
’ kisilere verilmelidir
MEVCUT Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroll gorevleri farkli kisilere verilmeye
DURUM calisiimaktadir. i¢ kontrol kapsaminda bu gérevlere iliskin nitelikler ve prosediirler yeniden gézden gegirilmelidir.
ONGORULEN EYLEM YADA Is BIRLIGI TAMAMLANMA
SORUMLU BiRiM YAPILACAK CIKTI / SONUGC o ACIKLAMA
EYLEMLER Pt TARIHI
BIRIM
Sireclere dayali olarak isyiikii | insan Kaynaklari el is Yuki
KFS9.1.1 Gere day Y ) haynad Hizmetler 3 YU 31.12.2028
analizleriyapilacaktir. Muduarlaga e e Analizleri
Mudurlaga
is ylikii analizlerine dayali ) Mali .
KFS9.1.2 olarak “Gorevler Ayrigi Ins:ﬂnugzyrlrsjavki;arl Hizmetler A rﬁleﬁ\i/slferleri 31.12.2028
Listeleri olusturulacaktir. J Mudarlaga yriie
Gorev tanimlarinda is yuka
analizleri, hassas gorevler ve insan Kavnaklar: Mali
KFS9.1.3 gorevler ayriligi cergevesinde | faynax Hizmetler Gorev Tanimi 31.12.2028
- Madurlagi e e
gerekli diizenlemeler Muduarlaga
yapilacaktir.
Gorev ve ¢alisma
yonetmeliklerinde is ylki i Gorev ve
analizleri, hassas gorevler insan Kaynaklari Mali Galisma
KFS9.1.4 .. ! o e e Hizmetler .. . . 31.12.2028
ve gorevler ayriligi Mudarlaga e Yonetmelikleri
. . Mudarlaga .
cergevesinde gerekli Revizyonu
dizenlemeler yapilacaktir.
Hassas gorevler listesinde insan Kavnaklar: Tim Hassas
KFS9.1.5 yer alan gorevler bir kiside ! faynax e e Gorevler 31.12.2028
. L - Mudurlaga Mudurlikler .. o
birlestirilmemelidir. Yonetmeligi
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STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulstizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir
KFS9.2 Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin
’ farkinda olmali ve gerekli 6nlemlerialmalidir
MEVCUT . . .
DURUM Makul glivence verilememektedir.
ONGORULEN EYLEM YA DA I$ BIRLIGI TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA
Hassas Gorevler Listesindeki
gorevler igin, yuratilen her bir | Mali .
KFS9.2.1 | faaliyet bazinda, optimal Insan Kaynaklari | ooy | Optimal Galisan o 5 5558
. . Muadurlagi e e Sayisi Listeleri
¢alisan sayilaribelirlenecektir. Mudurlagu
Gorevler ayrihgi listesindeki
gorevler igin, yuritulen her bir | Mali .
KFS9.2.2 faaliyet bazinda, optimal Insan“Kzlx\'yr!.avlf!arl Hizmetler Optlmal.(;al|§a.n 20.07.2028
. . Mudurlaga e i Sayisi Listeleri
¢alisan sayilaribelirlenecektir. Mudurltgu
is yuikii analizi sonuglari .
ercevesinde ylrutilen her insan Kaynaklari Mali Optimal Galisan
KFs9.2.3 | Forsevesinde ¥ . L avRes Hizmetler | —o oL >80 | 90,07.2028
bir faaliyet bazinda, optimal Mudurlaga e e Sayisi Listeleri
. . Mudarlaga
calisan sayilaribelirlenecektir.
Birimlerin gorev ve ¢alisma
yonetmeliklerinde ve .
organizasyonlarinda galisan i K Kl Ta Cicojev ve
A nsan Kaynaklari Uim alisma
KA sy Gyld) esses Mudarliga Midurlikler | Yonetmelikleri AR
gorevler ve gorevler ayriligi .
. . Revizyonu
cercevesinde yeniden
diizenlemeler yapilacaktir.
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STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir

KFS10.1 Yoneticiler, proseddrlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleriyapmalidir

MEVCUT Yoneticiler tarafindan mevcut is yapma bigimleri Gizerinden bazi kontroller yapilmakla birlikte hentiz kontrol mekanizmalari
DURUM ve bunlarailigkin prosedirler tanimlanmamistir.

ONGORULEN EYLEM YADA 15 BIRLIGI
EYLEMLER

TAMAMLANMA
TARIHI

SORUMLU BiRIM  YAPILACAK  CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

Hazirlanan prosedirlerde
etkili ve surekli bir sekilde Mali
KFS10.1.1 | uygulanabilmesi igin kontrol Tdm Mudurlikler Hizmetler Proseddrler 31.12.2028
mekanizmalarina yer Muduarlaga
verilecektir.
Dokiiman ve
veri kontrol
prosedir,
kayitlarin
Yoneticilerin kontrol kontroli
proseddrleri birim ve kurum Mali Kontrol prosedir,
KFS10.1.2 | risk haritalarina gore ve Tdm Muddrlikler Hizmetler o 31.12.2028 uygunsuzlugun
. .. e e Prosediirii -
is akis semalarina gore Mudarlaga kontrol
giincellenecektir. prosediri
bulunmakla
birlikte g6zden
gecirilmeye
ihtiyag vardir.
Mali Islemlerde 6n mali - . -- .
KFS10.13 | kontrol sisteminingelistirilerek | ™2l Hizmetler il OWIRNLEIEE | ) g0 g
L Mudarlagi Miudurlukler Sistemi
devam etmesisaglanacaktir.

3- KONTROL FAALIYETLERI

STQggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir
KFS10.2 Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsuzliiklerin giderilmesi igin gereklitalimatlari

vermelidir

Yapilan is ve islemlerin biyik ¢ogunlugu EBYS ve Belediye Otomasyonu lzerinden yiritilmekte ve ilgili yoneticilere
MEVCUT verilen yetkiler ile EBYS ve Belediye Otomasyonu Uzerinden Uretilemeyen islemlerinde miimkin oldugunca EBYS'ye
DURUM ve Belediye Otomasyonu dahil edilerek yoneticiler tarafindan izlenebilmesi saglanmalidir. Her tirli hata ve

usulsiizliiglin giderilmesi igin gereken talimatlarin s6zIi veya yazili olarak verilmesinde makul glivence saglanmaktadir.

ONGORULEN EYLEM YA DA IS BIRLIGI
EYLEMLER

TAMAMLANMA
TARIHI

SORUMLU BiRiM | YAPILACAK  CIKTI / SONUC
BiRiM

ACIKLAMA

Her tlrlG hata ve Bilgi ilem
KFs20.2.0 | Usulsiizliiklerin giderilmesiicin il py o vas doeliikler | Miduriaga AAES Sirekli
talimatlar verilmeye devam Yazilitalimatlar
edilecektir.
EBYS ve Belediye
Otomasyonu sistemi disinda S
kullanilan programlarin B'.l.g'.!§|?m. Tim EBYS ve
KFS10.2.2 EBYS'ye ve Belediye DATEeti Madarltkler Belediye SO
Otomasyonuna dahil edilerek Otomasyonu
yoneticilerin her konuda yonetici
izleme yapabilmelerine imkan modulu
verilmelidir.
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STﬁggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli nlemleri almalidir
Personel yetersizligi, gecici veya slrekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, ydontem veya mevzuat
KFS11.1 T o R L ) L gl .
degisiklikleri ile olaganisti durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmalidir
MEVCUT Bu genel sart kapsaminda kurumumuzda faaliyetlerin sirekliligini engelleyecek bir durum yasanmamistir. Ancak belli igerik
DURUM ve sekil standartlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
ONGORULEN EYLEM YA DA is BIRLIGI TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA
Gorev tanimlari yapilirken
KFS11.1.1 yeqek sorurplularl . Insaq.Kéngvlf!arl . Tum GorevTanimlari 31.12.2028
belirlenmesi gereken gérevler Muduarlaga Mudurlikler
belirtilecektir.
Gorev dagihmi tablolarinda ; . .. .
KFS11.1.2 | ilgili personelin yedek Insan Kaynaklar _Ttm Gorev Dagilim 31.12.2028
> . -~ . Mudarlaga Mudurlikler Tablolari
gorevleri debelirtilecektir.
Her birimde mevzuat insan Kavnaklari Tim Mevzuat Takip
KFS11.1.3 | takip sorumlulari ) haynax e Sorumlulari 31.12.2028
.. - . Mudurlaga Mudurlikler .
gorevlendirilecektir. Listesi
Tdm mudurliklerde birim
icinde rotasyona dayali insan Kaynaklari Tim Cahsma
KFS11.1.4 alternatif bir calisma sistemi Mudarlaga Mudurlikler Programi 31.12.2028
kurulacaktir.
Personel igin is degisikligi : . Mesleki
KFS11.1.5 | durumu oldugunda oryantasyon Insar1"Ka.1.yr1avk.!ar| . Tum Yetkinlik Egitim 31.12.2028
o - Mudurltgu Miudurlukler
egitimi saglanacaktir. Programi

3- KONTROLFAALIYETLERI

STQCN)BGRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir
KFS11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personelgdrevlendirilmelidir

'\Ss\éﬁﬂ Uygulama bu yonde devam etmekte olup yazili prosediirler olusturulmasi gerekmektedir.

ONGORULEN EYLEM YADA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM

is BiRLIGI
YAPILACAK
BiRiM

CIKTI / SONUG

TAMAMLANMA
TARIHi

ACIKLAMA

Siireg ¢alismalari sonunda - . -
KFS11.2.1 | goreviere iliskin nitelik ve Izl |- it UEtdildey 30.06.2028
L . . Madurlagi Mudurlikler Listesi
yetkinlikler belirlenecektir.
Yetki Devri Yonergesinde
vekalet sartlari ve hangi ; . . .
KFS11.2.2 | durumlarda veki Insan Kaynaklar |-~ Tam Yetki Devri 30.06.2028
. L .. . Madurlagi Mudurlikler Yonergesi
gorevlendirilecegi prosedir
olarak tanimlanacaktir.
Yetki Devri Yonergesinde
gorevin gerektirdigi nitelik : . . .
KFS11.2.3 | ve yetkinliklerin vekilde de I LT _Ttm By 30.06.2028
. .. Mudurlaga Mudurlikler Yonergesi
aranmasi bir prosediir olarak
tanimlanacaktir.
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3- KONTROLFAALIYETLERI

STf(\ggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin stirekliligini saglamaya yonelik gerekli &nlemleri almalidir
KFS11.3 Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu
’ raporu gérevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir
MEVCUT Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerinin durumu ve gerekli belgeleri igeren rapor genel olarak
DURUM hazirlanmamaktadir. Bilgiler s6zlu ve sifahi olarak iletilmektedir.
ONGORULEN EYLEM YA DA I$ BIRLIGI TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK (ol q ) WAo] \[V]o TARIHI ACIKLAMA
Gorevden ayrilan ya dais . Mali
[P Hizmetler
degisikligi olan personel e e
Y Muidurltgu
tarafindan yurGttagua is - Bilgi islem
Krs11.3.1 | Veislemlerleilgiliolarak Tam Mudarlikler | Madarliga- | Devir Raporu Siirekli
rapor hazirlanarak, yonetici insan
araciligiyla gorevlendirilen
oo . Kaynaklari
personele iletilmesi e e
. Mudarlaga
saglanacaktir.
Gorevden ayrilan ya da is
degisikligi olan personel
tarafindan yurattuga is ve
islemlerle ilgili olarak rapor insan
KFS11.3.2 | hazirlanarak yoneticiye Tdm Mudurlikler Kaynaklari Devir Raporu Surekli
sunulmasina miteakip Mudurlaga

insan Kaynaklari Madirltgi
tarafindan gereken is ve
islemler devam ettirilecektir.

STANDART

3- KONTROL FAALIYETLERI

KAMU i¢C KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli

kontrol mekanizmalari gelistirmelidir

KFS12.1 Bilgi sistemlerinin strekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir
Kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda verilerin saklanmasi, yayinlanmasi ve anonimlestirilmesi konularini

MEVCUT . L L I A .
kapsayan kurum veri saklamasi politikasi yayinlanacaktir. Kurum igerisinde ki bitin evrak ve veri sireglerinin

DURUM - . e PR M . . s . .
dijitallestirilmesi ve bu verilerin glivenliginin saglanmasi igin gerekli donanimsal altyapinin gelistirilmesi gerekmektedir.

. is BiRLIGI
ONGORULEN EVLEMYADA | oqouMmLUBIRIM  YAPILACAK  CIKTI/sONUG  TAMAMLANMA 1) AmiA
EYLEMLER Py TARIHI
BIRIM
Plfgfdfgle\c/lg‘??olitikaﬂ Bilgi Islem Tim ARG
KFS12.1.1 N " Muaduarlaga e e Veri Politikasi 31.12.2028
Yonergesi” hazirlanarak Mudurlikler .. .
Yonergesi
yayinlanmasi
Kurumsal Veri Politikasi Bilgi islem Tim Kurumsal
KFS12.1.2 | Yonergesi dogrultusunda Madurlagi e g Veri Politikasi 31.12.2028
A, . Midurlukler M -
¢alismalarin yuratilmesi Yonergesi
Kurum igerisindeki manuel Bilgi islem Tim
KFS12.1.3 | ydritilen evrak sureglerinin Muadarlagu e Dijital Arsiv 31.12.2028
L . Mudurlukler
dijitallestirilmesi
G:r\]/i.leenr:lrl;g;)invaemZ:atr;:}:nmesi Bilgi islem Tim Siber saldirilarin
kFs12.1.4 | VS ! Ve Bells Midarliga _um sayisinda ki 31.12.2028
icin gerekli galismalarin Mudurlukler
azalma
yapilmasi
Kurum sistem altyapisinin -
KFS12.1.5 ihtiya¢ duyulan periyodlarda allildi:srpu Tdm Yedeklenen 31.12.2028
o yedeklerinin alinmasi ve FKM g Mudurlikler Veriler "
sisteminin devrede tutulmasi
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3- KONTROLFAALIYETLERI

STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir
KFS12.3 idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalargelistirmelidir
MEVCUT Belediye faaliyetlerinin bilgi teknolojileri kullanilarak gergeklestirilmesi igin kapsamli ve bitiinlesik bir projenin
DURUM gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

is BIiRLiGi
YAPILACAK TAMAMLANMA

TARIHI

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

KFS12.3.1

Kurum yoneticilerinin

sistem ve modiilleri Dashboard

goruntileyebilecekleri bir
dashboard (Is Zekasi Yonetimi

Bilgi islem
Mudarlaga

TUm
Madarlukler

(Is Zekasi
Yonetimi)

31.12.2028

) yapisinin olusturulmasi

KFS12.3.2

Belediyemize iletilen ve
belediyemiz blinyesinde
Uretilen taleplerin
projelendirme ve
gergeklestirme safhasini
kapsayan yazilimin devreye
alinmasi

Bilgi islem

Mudarlug L

Madurltkler 30.06.2028

Yazilim

KFS12.3.3

Mevcut bilisim sistemlerinin
aksakliklarinin
bildirilmesine yonelik bir
iletisim kanali
olusturulacaktir.

Bilgi islem

Midiirliga Ttm

Mudurlikler 30.06.2028

Yazilim

KFS12.3.4

Mevcut sistemlerdeki
aksakliklara iliskin
degerlendirmeler
cercevesinde sistemlerde
gerekli dizenlemeler
yapilacaktir.

Arastirma ve
Gelistirme
Mudurlugu

Tum

Mudirltkler 30.06.2028

Yazilm

4- BILGI VE ILETiSIM

STQCN):;[AJRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BiS13 idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi

ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir

BiS13.1 idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmaldir
Belediyede mevcut bulunan Develi Belediyesi web, mail , cagri merkezi, Yazi isleri Mdiirliigii “Belge Yonetimi modili”
ile i¢ ve dig iletisimi saglayan birimlerimizdir. Hizmet binasinda gérev yapan bitiin personelimizin “@develi.bel.tr” uzantih
e-mail adresleri bulunmakta olup, bu e-mailler tizerinden, cep telefonlari Gzerinden SMS gondermek suretiyle, Bilgi

MEVCUT . A, ) L Sy e P

DURUM yonetim sistemimizin mesaj ileti 6zelligi sayesinde anlik ekranlara mesaj iletme gibi degisik 6zelliklerde iletisim
sistemlerimiz bulunmaktadir. Ayrica hizmet binamizda IP telefon sistemleri ile anlik goriismelerde yapilabilmektedir.

iS BIiRLIiGi
YAPILACAK
BiRIM

TAMAMLANMA
TARIHI

ONGORULEN EYLEM YADA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

BiS13.1.1

Kurum igi yatay ve dikey
haberlesme sistemlerinin
devrede tutulmasi ve ihtiyag
olan alanlarayayginlastiriimasi
(Kurumsal Mail vb.)

Bilgi Islem Tim Kurumsal Mail

Muduarlaga vb.

Mudurlikler Sirekli
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4- BILGI VE ILETiSIM

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir

BiS13.2 Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir

MEVCUT Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmek igin gereken bilgiyi EBYS Gzerinden, intranet alanindan
DURUM veya internetten ulasabilmektedirler. Diger kamu kurumlari ile bilgi paylasiimasi hususunda sikintilar

ONGORULEN EYLEM YA DA HLILE]
EYLEMLER

TAMAMLANMA
TARIHI

SORUMLU BiRIM  YAPILACAK  CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

EBYS ve Belediye o
Otomasyonunun 2t =i Tim
BIS13.2.1 Y - Mudarlaga Miidiirlikler EBYS 09.10.2028
glnllk ihtiyaglar
Mevzuatla ilgili degisikliklerin
en gincel halinin bulundugu Hukuk isleri
BiS13.2.2 www.mevzuat.gov.tr Tam Madurltkler Kukigien Mevzuat 09.10.2028
. - . . Mudarlaga
adresinden takip edilmesi
tesvikedilecektir.
ihtiyaglar dogrultusunda diger Mal'..H'..szt.l.er
; Mudurlaga
kamu kurumlari (SGK, vergi I
q dairesi, tapu, niifus vs.) ile >l e Tim
BIS13.2.3 ! N ) Mudurlagu- e Protokoller 09.10.2028
protokoller imzalayarak en Gelirler Miudurlukler
kisa stirede ve dogru bilgiye L
. Mudurlagi
ulagilmasisaglanacaktir.
Ortak veri pay|a§|m B||g| ISlem Ortak veri
platformunun gelistirilmesi ve Mudarlagu Tim paylasim 09.10.2028
BiS13.2.4 | yayginlastiriimasi (Kurum ortak Mudurlukler platformu -
dosya paylasim platformu) intranet alani

47


http://www.mevzuat.gov.tr/

DEVELI BELEDIYESI KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 2027-2028

4- BILGI VE ILETISIM

STQ(I\)IgﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
BiS13.3 Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanisl ve anlasilabilir olmahdir.
Bilgilerin sistematik ve uygun bir bicimde glincellenmesi konusunda gelisime agik alanlar bulunmaktadir. EBYS haricinde
MEVCUT L . . R . M el yoref
birimlerin farkl veri tabanlarinda veri girisleri yapmasina bagli olarak sikintilar yasanmakta, bilgilerin kullanish olmasi
DURUM L o
konusunda iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRIiM

i$ BiRLIGI
YAPILACAK
BiRiM

CIKTI / SONUG

TAMAMLANMA

TARIHI ACIKLAMA

BiS13.3.1

Bilgilerin miimkiin oldugunca
ilgili konularda tek program
Uzerinde toplanmasi (harita,
EBYS vs.), bu program
Uzerinden glincellenmesi ve
raporlanmasi gerekmektedir.

Tum Mudurltkler

Bilgi Islem
Mudurlaga

Programlar

31.12.2028

BiS13.3.2

Bilgilerin dogru ve glvenilir
olmasi igin; Gorev, Yetki,
Sorumluluk Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Yonetmelik
ve kalite yonetim sistemi
kapsaminda faaliyetlere
yonelik proseslerle belirlenmis
olan gorevlilerin yetkilerinin
tam olarak belirlenmesi ve
veri girislerinin ilgili personel
tarafindan yapilmasinin
saglanmasi, birim amirlerinin
de kontrol prosedirlerini
uygulamalari gerekmektedir.

Tam Mudurlikler

Mali
Hizmetler
Mudarlaga
-insan
Kaynaklari
Mudarlaga

Gorev, Yetki,
Sorumluluk
Calisma Usul ve
Esaslarina iligkin
Yonetmelik
- Prosesler

31.12.2028

BiS13.3.3

Birimlerde yurutllen
faaliyetlerin daha performansli
ve stabil olmasi adina ihtiyag
duyulan bilisim altyapisinin
saglanmasi

Bilgi Islem
Mudurltgu

TUm
Mudurlikler

EBYS

31.12.2028

4- BILGI VE ILETiSIM

STﬁggﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglkl bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim

sistemine sahip olmalidir.

BiS13.4 Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere

’ zamaninda erisebilmelidir.

Mudurlukler mevcut sistem lGzerinden performans programina, bitgelerine ve bitge uygulama sonuglarina

MEVCUT . - . . - A - .
ulasabilmektedirler. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu ve bitge iliskisini izleyen ve raporlayan buttnlesik

DURUM . e o
sistemler bulunmakla birlikte iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRimM

is BIiRLiGi
YAPILACAK

CIKTI / SONUC

TAMAMLANMA

TARiHi AGIKLAMA

BiS13.4.1

Yoneticilerin kurum genelinde
tretilen yapilan islerin anlik
takibinin yapildigi buradan
¢ikan sonuglarin analiz
edilebildigi bir dashboard
altyapisinin kurulmasi

Bilgi islem
Mudarlagia

BiRIM

TUm

Mudurlukler

Dashboard
altyapisi

31.12.2028
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4- BILGI VE ILETiSIM

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Gretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak

BIS13.5 sekilde tasarlanmalidir
MEVCUT . L . .
DURUM EBYS sistemimiz bu standarda makul glivence saglamaktadir.

i$ BIRLIGI
SORUMLUBIRIM ~ YAPILACAK  GIKTI/sONu¢ 'AMAMLANMA

TARIiHi

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER ACIKLAMA

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir

4- BILGI VE ILETiSIM

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkl bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele

BISI36 | \iidirmelidir

MEVCUT Yoneticiler ve Strateji Gelistirme Birimimi idarenin misyon ve vizyonunun duyurulmasi hususunda gerekli galismalari
DURUM yurutmektedir.

I$ BIRLIGI TAMAMLANMA
TARIHi

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

SORUMLU BiRiM  YAPILACAK  GIKTI / SONUG
BiRiM

ACIKLAMA

Faaliyet raporu, stratejik .
Faaliyet raporu,
plan, performans programi, strateiik plan
; i¢ kontrol kitaplarinda ve web Mali Hizmetler Tim Jik pian, .
BIS13.6.1 o - - R e performans Surekli
sitemizde misyon, vizyon ve Mudurlagu Miudurlukler rogrami. i
amaglara yer vermeye devam prog 16
. kontrol
edecektir.
Belediye hizmet binasinda . beiel)
: sl et e e v Kiltar isleri Jijzgjmeru Asilan Misyon ve
BIS13.6.2 vizyon asilarak personel de nurisier icuriug . Y 10.11.2026
Mudarlaga - Bilgi Islem vizyonlar
farkindalik artirma calismalari Lo
Mudurlaga
yapilacaktir.
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4- BILGI VE ILETiSIM

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir

BiS13.7 idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarini iletebilmelerinisaglamalidir

Belediyemizde diizenli yonetici ve personel toplantilari diizenlenmektedir. Yatay ve dikey iletisim sisteminin personelin
degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini saglayacak sekilde gelistirilmesine ihtiyag vardir.

MEVCUT
DLUIRLIN

R iS BiRLIGi
ONGORULEN EYLEM YADA P TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP.ILI.-\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA
Birim toplantilari ve birim
amirleri tarafindan birebir
gorismeler yapilarak insan
BiS13.7.1 personelin degerlendirme, Tim Mudurltkler Kaynaklari Toplz;(r;?nl}(stlllm 31.12.2028
Oneri ve sorunlarini Mudurlagu
iletmelerini saglamaya yonelik
¢alismalara devamedilecektir.
Personelin degerlendirme,
oneri ve sorunlarini gizli bir insan Kavnaklari
: sekilde iletebilmeleri amaciyla yn Tim Talep ve sikayet
BIS13.7.2 - . . ve Egitim e e 31.12.2028
hizmet binasinda uygun bir o e Miudurlukler kutusu
. Mudarlagi
yere sikayet ve talep kutusu
konulacaktir.

4- BILGI VE ILETiSIM

STANDART KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir

idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikimliilikleri ve performans programlarinikamuoyuna

BIS14.1 aciklamahdir

MEVCUT Mevzuat hikiimleri dogrultusunda stratejik plan, faaliyet raporu, performans programi hazirlanmakta ve kamuoyuna
DURUM sunulmakta olup bu sarta makul giivence verilmektedir.

is BiRLIGI
SORUMLU BiRiM | YAPILACAK  CIKTI / SONUG
BiRiM

EYLEM ONGORULEN EYLEM YA DA
KODU EYLEMLER

TAMAMLANMA

TARIHi ACIKLAMA

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir

4- BILGI VE ILETiSIM

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL S$ARTI

Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

Bis14
raporlanmalidir.

idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ilefaaliyetlerini

BIs14.2 kamuoyuna agiklamalidir

MEVCUT Belediyemiz, bltgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
DURUM kamuoyuna agiklamaktadir.

EYLEM ONGORULEN EYLEM YA DA I$ BIRLIGI
KODU EYLEMLER

TAMAMLANMA
TARIHi

SORUMLU BIiRiM = YAPILACAK  CIKTI / SONUG
BiRIM

ACIKLAMA

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli glivence saglanmaktadir
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STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
Bis14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmahdir
BiS14.3 Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmahdir
MEVCUT Mevzuat hikimleri dogrultusunda faaliyet raporu hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir
DURUM

is BIiRLiGi
YAPILACAK TAMAMLANMA

TARIHI

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC ACIKLAMA

Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli giivence saglanmaktadir

4- BILGI VE ILETiSIM

STQ(I\;I[)“AJRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir
; Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel,
BIS14.4 . . . L S - -
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir
Belediyemizde mevzuat geregi dizenlenmesi gereken raporlar ile geleneksel raporlar hazirlanmaktadir.
MEVCUT - . . -
Ancak suireclere dayali bir raporlama stratejisi olusturulmahdir. Birimler tarafindan kullanilacak standart rapor
DURUM . . . . L
proseddrleri ve esnek bir raporlama seti olusturulmasina ihtiyag vardir.

is BiRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

TAMAMLANMA
TARIHi

ONGORULEN EYLEM YADA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

BiS14.4.1

Kurum Yonetim bilgi
sisteminde (EBYS) kullanilan
raporlarin yayginlastiriimasi
ve aciklayici igerik
dokiimantasyonlarinin
yapilmasi

Bilgi islem

e Tim
Mudurlaga Miidirlikler EBYS Raporlari 31.12.2028

BiS14.4.2

Kurum is zekasi
yOnetimi
uygulamasi

Bilgi islem
Muduarlaga

Kurum is zekasiyonetimi
uygulamasinin devreye
alinmasi

TUm

Midarlikler L2 AP
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STQ(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig

ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir

BiS15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir
Kurumumuzda Standart Dosya Plani sistemi gelistirilmis, cesitli zamanlarda egitimler verilmis ve tim birimlere

MEVCUT duyurulmustur. Devlet Teskilati Veri Tabani (DTVT) kapsaminda “idari Birim Kimlik Kodlarinin” kullanimina gegilmistir. Yazi

DURUM isleri ve Kararlar Midurligu tarafindan mevcut otomasyon yazilim sistemi tGzerinden elektronik ortamda idare igi gelen
giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamaktadir.

i$ BiRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

TAMAMLANMA
TARIHI

ONGORULEN EYLEM YADA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC ACIKLAMA

Kurumsal EBYS altyapisinin
tiim gelen ve giden Bilgi islem Tiim
BiS15.1.1 evraklari kapsayacak sekilde Muduarlaga e e EBYS Surekli
" Miudurlukler
kullanilmasini saglamaya
devam edilmesi
EBYS kapsaminda yetkive Bilgi Islem Tim
BiS15.1.2 | sorumluluklari birimlere Mudurlaga e EBYS Surekli
. Miudurlukler
tanimlamak takip etmek

STANDART
KODU

4- BILGI VE ILETiSIM

KAMU i¢C KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigs

ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir

BiS15.2 Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve glincel olmali, ydnetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir
Kurumumuz Yazisma Yénergesi ve Standart Dosya Planina iliskin Genelge hiikiimleri uyarinca yapilmakta, kayit ve
dosyalama islemlerinde, butlin kamu kurumlarinin ortak kullanimina tahsis edilen giincel konu kodlari kullanilarak dosya

MEVCUT . . . A

DURUM ve arsivleme galismalarinda standardizasyon tam anlamiyla saglanamasa da biyik oranda uyulmaktadir. Kurum
genelinde bazi birimlerde ki yonetici ve ilgili personel gerekli belgelere ulasabilmektedir. Tim belediyeyi kapsayacak
sekilde dijital arsiv sistemine gecilmeye ¢alisiimaktadir.

is BIiRLiGi
YAPILACAK
BiRIM

TAMAMLANMA
TARIHi

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC

ACIKLAMA

BiS15.2.1

Kurum dijital arsiv
altyapisinin giglendirilmesi
ve OCR kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasi

Bilgi islem

Mudirligi L

Mudirltkler 30.06.2028

Dijital Arsiv
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STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig
ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir
BiS15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamalidir
MEVCUT Bu genel sart ile ilgili olarak kurumumuzda yeterli giivence saglanmaktadir. Ancak bazi yeni teknolojik gelismelerinde takip
DURUM edilerek, gelistiriimesi gerekmektedir.

iS BIiRLiGi
YAPILACAK TAMAMLANMA

TARIiHi

ONGORULEN EYLEM YA DA

EYLEMLER SORUMLU BIRIM

CIKTI / SONUC ACIKLAMA

Kurum veri politikasi o
: kapsaminda veri erisim ve Bilgi Islem Tim Kurum veri
BIS15.3.1 Muaduarlaga e e L 30.06.2028
korunmasi uygulamalarinin Mudurlikler politikasi
devreye alinmasi
Kurum sunucu ve storage Lo Siber
; guvenliginin periodik olarak S B Glvenlik
BIS15.3.2 Mudarlaga . 30.06.2028
ulusal kurumlara denetleme Denetim
sirketlerine denetlettirilmesi Raporu

4- BILGI VE ILETiSIM

STQ(I\;I;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig
ve dosyalandigl kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.
BiS15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir
Kayit ve Dosyalama 2005/7 sayili Bagsbakanlik Genelgesi ile Devlet Arsivleri Genel Midurltigiintin (DAGM) hazirlamis oldugu
MEVCUT . - X . .
DURUM Standart Dosya Plani (SDP) gergevesinde yapilmaktadir. Ancak bazi birimlerin evrak dosyalama sistemlerinde sorunlar
bulunmaktadir
ONGORULEN EYLEM YADA Is BIRLIGI TAMAMLANMA
SORUMLU BiRiIM  YAPILACAK  CIKTI / SONUG . ACIKLAMA
EYLEMLER Pyl TARIHI
BIRIM
Kurum EBYS ve dijital arsivin .
standartlara uygun olarak Bilgi Islem Tim EBYS, SDP
BIS15.4.1 galismasinin strdarilebilirligini Mudarlaga Mdadurltkler | Dijital Arsiv vb. 30.06.2028
saglamak
. Uy gulanmas konusunda insan Kaynaklan | gy,
Bis15.4.2 | 8 oune: ve Egitim _am Egitim Evraklari | 30.06.2028
tiim kullanicilara yonelik e e Mudurlikler
s N . Mudurlagi
egitimler dizenlenecektir.
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STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BIS15 Kayrt ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig

ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir

BiS15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun

’ olarak muhafaza edilmelidir

Kurumumuz genelinde kullanilan mevcut yazilim programinda gelen giden evrak zamaninda kayit edilmektedir. Her

MEVCUT muddrliik gorev ve faaliyet konulart ile ilgili belgeleri standart dosya planina uygun bir bigimde dosyalanmasinda makul

DURUM bir glivence saglanamamistir. Mevzuata uygun arsivleme ve dosyalama sistemine iliskin bilgiler, tiim birimlere hizmet igi
egitimlerle aktarilmistir.

Py Ty is BIiRLiGi
ONGORULEN EYLEM YADA i TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHI ACIKLAMA
Kurum dokiimanlarinin arsivi -
icin uygun muhafaza alaninin S B Tim
Bis15.5.1 | '§'n uygun munata: Midiirlugi dam EBYS 31.12.2028
depolama unitelerinde Mudurlikler
ayrilmasi ve yonetilmesi
Dokiimantasyonun S
dijitallesmesi icin ihtiya Bilgi Islem Tiim
BiS15.5.2 Jitallesmesi icin 1tlyag Midurligi _am Malzeme Listesi | 31.12.2028
duyulan tarayici, bilgisayarvb. Mudurlikler
altyapilarin saglanmasi
Gelen ve giden evrakin
kaydi, siniflandiriimasi, ,,B'_!g',,l§|?m i Gelen Giden
: muhafazasi standartdosya Mudurlaga - Yazi Tim T
BIS15.5.3 . . P, e e Evrak Kayit Surekli
planina uygun bir sekilde Isleri MUdurlugu Mudurlikler Modiilii
yapilmasi galismalarinin
yuratilmesi
Konulari itibariyle madurlik
biinyesinde saklanma siresi
dolan evrak ve dosyalar, A
P PR Bilgi Islem
ilgili mevzuatin 6ngdrdigi PR,
: sure zarfinda saklanmak ve Mudurlugu Arsiv Aktarma
BIS15.5.4 PPN L Tum Madurltkler - Yazi Igleri . . 31.12.2028
kurumun bitin birimlerinin e e Listeleri
s . - Mudarlaga
istifadesine sunulmak lzere
kurum arsivi hizmeti sunan
Dijital Arsiv servisine devri
saglanacaktir.
Kurum arsivinde saklanma Bilgi islem
suresi dolan arsiv belgeleri, Mudurltgi - Yazi . .
: A . A Tim Teslim
BIS15.5.5 ilgili mevzuati geregi Devlet Isleri ve Kararlar e e Her Yil
R TR RN Mudurlukler Tutanaklar
Arsivleri Genel Midurligine Mudurlaga
teslimisaglanacaktir.
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STﬁgBGRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig
ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir
BiS15.6 idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv
’ ve dokiimantasyon sistemiolusturulmahdir
MEVCUT is ve islemlerin siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimi hususunda mevcut durum yeterli degil ve makul giivence
DURUM saglamamaktadir.

is BIiRLiGi

ONGORULEN EYLEM YA DA Aef TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA
Birim arsivleri Bilgi islem
BIS15.6.1 qu'§t'uruIar§k, dijital hale Madarltgu
getirilecektir. Tiim - -Yauz - - o
Miidiirlikler isleri irim arsivleri 2.
Kurum ve birimlerin arsivlerine Bilgi Islem '
erisim yetkive kurallar Madarlaga Tim Arsiv programi 31.12.2028
BiS15.6.2 | tanimlanacaktir. Muidurlikl
er
Bilgi Islem
. Standart dosya planina BT
BIS15.6.3 yap Mudyrlugu
uyulmasi galismalari - - insan
yiritilecektir. _Tum Kaynaklari Dosyalama 31.12.2028
Mudurlikler Midirlogi sistemleri
Evraklar kanun ve B'.l.gl..lslﬁrp..
.. . . Mudarlaga
yonetmeliklere gore ~Yaz isleri imha
BIS15.6.4 saklanacakye . Tum Mudarltkler Midiirlag tutanaklar Her yil
saklanma suresi dolan |
evraklarin imha
edilmesi saglanacaktir.

5— iZLEME

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

is 16 ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir

i¢c kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yéntem birlikte kullanilarak

I516.1 degerlendirilmelidir

MEVCUT Belediyemizde i¢ kontrol sistemi, yilda iki kez olmak lizere degerlendirmesi yapilarak tist yénetime sonuglari
DURUM raporlanmaktadir.

. R 1S BIRLIGI
SIS R A SORUMLU BiRIiM YAPILACAK CIKTI / SONUGC TAMAMI-'A-NMA ACIKLAMA
EYLEMLER P TARIHI
BIRIM
i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda yer alan
) eylemler ve giktilar strateji Mali lelwrie
IS16.1.1 gelistirme birimitarafindan Tdm Mudurlikler Hizmetler lisi | Yilda 2 kez
6 ayda bir izlenerek, tst Mudirlaga gelisim raporiari
y6neticiye sunulmaya devam
edilecektir.
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5- iZLEME

STANDART

KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

is16 ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir

i¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

I516.2 konusunda siireg ve yéntem belirlenmelidir

MEVCUT Kurumumuzda i¢ kontrolle ilgili 6z degerlendirme galismalarinin yapilabilmesi icin dncelikle gerekli gorilen eylemlerin
DURUM tamamlanmasi ve kurum galisanlarinin aktif katilimi gerekmektedir.

. is BiRLIGi
ONGORULEN EYLEM YA DA s TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA
ic kontrol sisteminin
) isleyisi 6 aylik periyotlarla Mali ic kontrol
IS16.2.1 degerlendirilecek ve Tim Madurlikler Hizmetler s Yilda 2 kez
e e gelisim raporu
raporlanarak tstyoneticiye Mudurltgu
sunulacaktir.
i¢ Kontrol sisteminde uygun
olmayan eylemler veya eksik Mali ic kontrol revize
i$16.2.2 yonleri tespit edildigi zaman Tam Mudurltkler Hizmetler ¢ 31.12.2028
; - ; ; . e i eylem plani
I¢ kontroliin revize edilmesi Mudurltgu
saglanacaktir.

5- iZLEME
STQ(I\)IBGRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
is 16 ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir
iS16.3 ic kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimisaglanmalidir

ic Kontrol standartlarina uyum konusunda yasal zorunluluklardan da 6te kurumsal gelisim kaliteli yonetim ve hedeflere

I\I;IEJ\F:S:/T ulasmada katilimci yaklagimla midurlikler tarafindan i¢ kontrol sisteminin strekli olarak takip edildigi ve degerlendirildigi
bir yapi mevcutdegildir.
ONGORULEN EYLEM YA DA o 15 BIRLIGI TAMAMLANMA
SORUMLU BIRIM YAPILACAK CIKTI / SONUC e ACIKLAMA
EYLEMLER Pt TARIHI
BIRIM
Birimlerin i¢ Kontrol Eylem
planimiza kolay erisim
: saglayabilmeleri amaciyla Mali Hizmetler Tim : .
1516.3.1 Eylem planimiz kitap haline Mudarlaga Mudurlukler I¢ kontrol kitabi 15.01.2027
getirilerek, birimlere dagitimi
yapilacaktir.
Birimlerin i¢ Kontrol Eylem
planimiza kolay erisim Bilgi islem Mali
iS16.3.2 saglayabilmeleri amaciyla Madurlagi Hizmetler Web sitesi 15.01.2027
Eylem planimiz web sitemizde Mudurlaga
yayinlanacaktir.
Birimlerin katimlarinin
saglanmasi ve bu konuya Mali
i516.3.3 bilincin arttirilmasi amaciyla Kdltar Madurlagi Hizmetler Afisler 15.03.2027
afis bastirilarak belediyemizin Mudarlaga
mubhtelif yerlerineasilacaktir.
ic Kontrol hakkinda farkindalik
olusturma ve faydalari insan Kaynaklari Mali
iS16.3.4 hakkinda bilgilendirmek ve Egitim Hizmetler Egitim evraklari 15.4.2027
amaciyla egitim ¢alismalari Mudarlaga Muduarlaga
diizenlenecektir.
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5- iZLEME
ST:(\(I\)II;ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
is 16 ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir
iS 16.4 i¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleriile i¢ ve dis denetim
’ sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinmalidir
Yapilan islerin ilerleyisi ile ilgili birim i¢inde ve Ust yonetimle toplantilar gergeklestirilmektedir. Ancak bu toplantilar i¢ kontrol

MEVCUT . . - - . —- S

DURUM sisteminin degerlendirilmesine yonelikdegildir.

ONGORULEN EYLEM YA DA
EYLEMLER

is BIiRLiGi

SORUMLU BiRiM YAPILACAK

CIKTI / SONUG

TAMAMLANMA

TARIHI

ACIKLAMA

iS16.4.1

i¢c kontrolle ilgili olarak altisar
ayhk dénemler halinde gelisim
raporlari hazirlanacaktir.
Hazirlanan raporlar
dizenlenecek toplantilar

ile Gist yonetimin bilgisine
sunulacaktir.

Mali Hizmetler
Miidarlagi - Ozel
Kalem Mudarlagi

Tum
Mudurlikler

Toplanti
evraklar

Yilda 2 kez

5—- iZLEME
STQ(I\;I[))ﬁRT KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
is 16 ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir
is 16.5 i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani cergevesinde
’ uygulanmalidir

Belediyemizde, S6z konusu eylem planlarimiz yilda 2 kez raporlanarak tst yénetime sunulacak, ihtiya¢ dogrultusunda
MEVCUT revize edilerek Maliye Bakanhgi’na gonderilmektedir.
DURUM

ONGORULEN EYLEM YADA I3 BIRLIG TAMAMLANMA
SORUMLU BiRiM  YAPILACAK CIKTI / SONUC v ACIKLAMA
EYLEMLER Py TARIHI
BIRIM

Yilda 2 kez olmak Ulzere
; i¢ kontrol gelisim raporu Mali Hizmetler Tim .
1516.5.1 hazirlanarak st makama Mudurlagu Midurlukler Gelisim raporlari | Yilda en az 2 kez

sunulacaktir.
: Gerekli goriilmesi halinde ig Mali Hizmetler Tim L
B a2 Kontrol revize edilecektir. Mudurlagi Miudurlukler B e ST 22E
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5- iZLEME
STﬁggﬁRT KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
is17 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir
is17.1 ic denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiritiilmelidir
'\I;IS\FZSIJ Kurumda i¢ denetgi bulunmamaktadir. Bu nedenle denetimler yapilamamaktadir.
ONGORULEN EYLEM YA DA is BIRLIGI TAMAMLANMA
EYLEMLER SORUMLU BIRIM YAP]LI:\CAK CIKTI / SONUC TARIHi ACIKLAMA

Ozel Kalem

] ic denetci gérevlendirilmesi Rl lloen g

IS17.1.1 Bagkanlik Makami - Insan I¢ Denetgi 31.12.2028

yapilmahdir

Kaynaklari
Mudurlaga

5— iZLEME

STQ(I\;B{-\JRT KAMU i¢C KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

is17 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir

ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen dnlemleri iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve

1517.2 izlenmelidir
“SSXELJ Kurumda i¢ denetgi bulunmamaktadir. Bu nedenle denetimler yapilamamaktadir.
ONGORULEN EYLEM YA DA Is BIRLIGI TAMAMLANMA
SORUMLU BiRiM = YAPILACAK  CIKTI / SONUG e AGIKLAMA
EYLEMLER Pyl TARIHI
BIRIM
ic denetci gérevlendirilmesi Ozel Kalem Insan
i517.21 | ¢ '8 e hatem Kaynaklari ic Denetgi 31.12.2028
yapilmalidir Mudarlaga e e
Mudurlaga
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