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ĸ¢ĸNDEKĸLER 

 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǝŎƛ {ǳƴǳǎǳ            п 

DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ            р 

mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ            с 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ           т 

¸ǀƴŜǝƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ         у 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ           ф 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ           мм 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ           у 

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ            мн 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          мс 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ         нл 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ           но 

DŜƭƛǊƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ            он 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          оп 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ        по 

YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          пс 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ         рм 

aŀƪƛƴŀ TƪƳŀƭΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ        см 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          су 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          тр 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          тс 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          ул 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ         фп 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          фф 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ           млф 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ           ммл 

YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƭŀǊƤ          ммн 
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{ŀȅƤƴ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ YƤȅƳŜǘƭƛ IŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳΣ  

нлнп ȅƤƭƤΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭƳǳǒΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸŘǸƐǸƳǸȊ ōǳ 

ȅƻƭŘŀ ōƛǊœƻƪ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƛƳȊŀ ŀǦƭƳƤǒǦǊΦ DǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƎǸƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǀǒŜǎƛƴƛ 

ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΣ ŘŀƘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŀǊ ƎǸŎǸƳǸȊƭŜ œŀƭƤǒǦƪΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƪŘƛǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

.ŀǒŀǊƤȅƤ ŀǊǦǊƳŀƴƤƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƴƤƴ ȅƻƭǳΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜƴ ƎŜœŜǊΦ 5ŜǾŜƭƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǝƳƛƴƛƴΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭŘƛƐƛ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜȅƛȊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΤ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘŀƴ œƻƪ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀƭƪƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴŘŜƴ ōŜǊƛ Ƙƛœ ŀȊŀƭƳŀȅŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀǒƪƤƳƤȊƭŀΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ 

ƎǸƴǸƳǸȊǸ Řƻƭǳ Řƻƭǳ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ 5ŜǾŜƭƛƳƛȊƛ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ Ƴŀƭƛ ǘŜŘōƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ōƻǊœƭǳ ŘŜƐƛƭ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŜǘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǲƪΦ DŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǦƐƤƳƤȊ ȅƤƭƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜǎƛƴƛ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǎƛȊƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎǀȊƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƴƛƴ ƎǳǊǳǊǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊΣ ōŜǊŜƪŜǘƭƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƎŜǊƛŘŜ 

ōƤǊŀƪǦƐƤƳƤȊƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ  

TƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸȊŜƭƭŜǒǝǊƳŜƪΣ ƘŜǊ ōƛǊŜȅƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ǒŜƘƛǊŘŜƪƛ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ IŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ȅƻƭŘŀ 

ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘŀŎŀƐƤƳƤȊŀ ƻƭŀƴ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊ ǘŀƳŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛǊƪŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ±ŀƭƛƭƛƐƛƳƛȊΣ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ ōǸǊƻƪǊŀǘƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ŜƳŜƪƭŜǊƛƴƛ 

ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ ǎƛȊ ƪƤȅƳŜǘƭƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΩƳƛȊŜ ǾŜ ŦŜŘŀƪŃǊŎŀ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ŜŘƛȅƻǊΣ ōƛȊƭŜǊŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳŜ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 

!ŘŜƳ  9bD«[  

   5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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D9b9[ .T[DT[9w 

мπ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ aƛǎȅƻƴ 

нπ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ 

оπ ̧Ŝǘƪƛ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

 

 мπ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ aƛǎȅƻƴ  

¶ ±ƛȊȅƻƴǳƳǳȊ 

5ŜǾŜƭƛƳƛȊƛΤ !ƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳǸǒΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳƛǒΣ ¢ǳǊƛȊƳΣ 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ {ŀƴŀȅƛŘŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ƪƻƴǳƳŀ ǳƭŀǒƳƤǒΣ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳǳǒΣ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǦǊΦ 

¶ aƛǎȅƻƴǳƳǳȊ 

5ŜǾŜƭƛƳƛȊƛ Ƴǳǘƭǳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƪΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜƅŜǊΣ 

ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜ ƎǸȊŜƭƭŜǒŜƴ ƛƭœŜƳƛȊƛΣ ƛƭœŜŘŜ 

ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǝǊƳŜƪǝǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƪƛǇ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤ œŀƐŘŀǒ 

ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƳŜƪΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ǊŜŦŀƘƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ 

 

нπ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ  

¶ !ŘƛƭΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ȫ ŜũŀŦΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǝƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ  

¶ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀǊŀƪ  ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ǸǊŜǘƳŜƪΣ  

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ  

¶ Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ 9ƪƛǇ ǊǳƘǳ ǾŜ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ {ƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪΣ  

¶ IŀƭƪƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ƻƭƳŀƪΣ  

¶ 4ŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ   

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀȅƤ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

¶ ¢ǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

 

оπ ̧ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 

ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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mwD«¢ ¸!tL{L  

ü .9[95T¸9 .! Y!bL 

ü .9[95T¸9 a9/[T{T 

ü .9[95T¸9 9b/«a9bT 

ü .! Y!b ¸!w5La/L[!wL 

ü !C9¢ T [9wT a«5«w[«F«  

ü .T[DT T [9a a«5«w[«F« 

ü 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 

ü C9b T [9wT a«5«w[«F« 

ü D9[Tw[9w a«5«w[«F«  

ü Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F« 

ü Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F« 

ü YLw{![ IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 

ü Y«[¢«w ±9 {h{¸![ T [9w a«5«w[«F« 

ü a!YTb! TYa![Σ .!YLa ±9 hb!wLa a«5«w[«F«  

ü a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 

ü a¦I¢!w[LY T [9wT a«5«w[«F« 

ü m½9[ Y![9a a«5«w[«F« 

ü t!wY ±9 .!I49[9w a«5«w[«F« 

ü {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 a«5«w[«F« 

ü ¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F« 

ü ¸!½L T [9wT a«5«w[«F« 

ü ½!.L¢! a«5«w[«F« 
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мΦ .9[95T¸9 .! Y!bL 

 

!ŘŜƳ  9bD«[ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

мΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǦƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǦƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪΦ 

нΦ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

оΦ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ 5ŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǊƎƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ǾŜƪƛƭ ǘŀȅƛƴ ŜǘƳŜƪΦ 

пΦ aŜŎƭƛǎŜ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΦ 

рΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

сΦ ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǦȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 

тΦ aŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

уΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ŀǘŀƳŀƪΦ 

фΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

млΦ  ŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ммΦ .ŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

мнΦ .ǸǘœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ǀȊǸǊƭǸƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ǀȊǸǊƭǸƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

моΦ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǝǊƳŜȅŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
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ό Ŝƪƛƭ м 5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ǀƴŜǝƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤύ 

!59a  9bD«[ 

.9[95T¸9 

.! Y!bL 

.! Y!b ¸!w5La/L{L 

I![T[ YhwYa!½

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 a«5«w[«F«

±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊ TȊƭŜƳŜmƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛ

¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ  tƭŀƴƭŀƳŀ tǊƻƧŜ !ǊƎŜ {ŜǊǾƛǎƛ

.T[DTT [9a a«5«w[«F«

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳServisi

Santral 

!ǊǒƛǾ

Y«[¢«w ±9 

{h{¸![ T [9w a«5«w[«F«

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ Yƻƴǳƪ 9ǾƭŜǊƛServisi

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ {ŜǊǾƛǎƛ

D9[Tw[9w

a«5«w[«F«
Gelir Servisi

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±99FT¢Ta a«5«w[«F«

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Servisi

.ŜȅŀȊ aŀǎŀ ό5ŀƴƤǒƳŀύ

½!.L¢! a«5«w[«F«

Veteriner Hizmetleri Servisi

Ruhsat Servisi

Tƭŀƴ {ŜǊǾƛǎƛ

mƭœǸ!ȅŀǊ aŜƳǳǊƭǳƐǳ

DESTEKIT½a9¢[9wT a«5«w[«F« {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ǾŜ TƘŀƭŜ {ŜǊǾƛǎƛ

¸!½L T [9wT a«5«w[«F« ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ  ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ {ŜǊǾƛǎƛ

a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« Muhasebe Servisi

.! Y!b ¸!w5La/L{L 

 9wTC9 t!w[!Y

t!wY ±9 .!I49[9wa«5«w[«F« Mezar.ŀƪƤƳ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ  {ŜǊǾƛǎƛ

a¦I¢!w[LY[!w a«5«w[«F«

!C9¢ T [9wT a«5«w[«F«

Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F«

Tǎƪŀƴ  {ŜǊǾƛǎƛ

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ {ŜǊǾƛǎƛ

TƴǒŀŀǘwǳƘǎŀǘƤ {ŜǊǾƛǎƛ

YLw{![ IT½a9¢[9w a«5«w[«F«Mezar.ŀƪƤƳ ǾŜ ¸ŀǇƤƳ {ŜǊǾƛǎƛ

HUKUK{9w±T{T !Ǿǳƪŀǘ όTŘŀǊƛύ

C9b T [9wT a«5«w[«F« Mezar¸ŀǇƤƳ {ŜǊǾƛǎƛ

¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F«

.! Y!b ¸!w5La/L{L 

MEHMETD«4[«
a!YTb! TYa![ .!YLa ±9 hb!wLa a«5«w[«F«

Elektrik Servisi

.ǸǘœŜ Tœƛ TǒƭŜǘƳŜ

Cenaze HizmetleriServisi

Motor Tamir ,Yŀȅƴŀƪ .ŀƪƤƳ ǾŜ 5ŜǇƻ {ŜǊǾƛǎƛ
59±9[T .9[95T¸9{T

t9w{hb9[ !Φ Φ

m½9[ Y![9a a«5«w[«F«

Evlendirme Servisi

Avukat

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ŜǊǾƛǎƛ
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нΦ .9[95T¸9 a9/[T{T  

.ŜƭŜŘƛȅŜΩƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ мо ¢ŜƳƳǳȊ 

нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нрутп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мт ǾŜ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀƊŀǎƤΣ ǀƴŎŜŘŜƴ 

ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛƴŜ Ǌŀǎǘƭŀȅŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎǸǊŜǎƛ Ŝƴ œƻƪ ȅƛǊƳƛ ƎǸƴΣ ŘƛƐŜǊ 

ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛ Ŝƴ œƻƪ ōŜǒ ƎǸƴŘǸǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  
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aŜŎƭƛǎƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

мΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ƛƭŜ ȅŀǦǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

нΦ .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

оΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ  

пΦ .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

рΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǦƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ 

ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǝƴŘŜ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ Ǹœ 

ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ȅƛǊƳƛ ōŜǒ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ 

ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

сΦ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǦƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

тΦ  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

уΦ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒ ōƛƴ ƛƭŜ ȅƛǊƳƛ ōŜǒ ōƛƴ ¢[ΩȅŜ ƪŀŘŀǊΣ ŘŀǾŀ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀǎŬȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

фΦ .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǦǒƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǦǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜƪΦ 

млΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǝȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇπƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇπƛǒƭŜǘπ

ŘŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǝǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜƪΦ 

ммΦ aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǝǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ 

мнΦ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

моΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

мпΦ aŜȅŘŀƴΣ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ǇŀǊƪΣ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀŘ ǾŜǊƳŜƪΤ ƳŀƘŀƭƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǝ ǾŜ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ ōŜƭŘŜȅƛ 

ǘŀƴƤǦŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ ƅŀƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

мрΦ 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǦƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

мсΦ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ 

ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǦǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜȅŀ 

ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

мтΦ CŀƘǊƞ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǦ ǾŜǊƳŜƪΦ 

муΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

мфΦ aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

нлΦ TƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ 

ŜǘƳŜƪǝǊΦ 
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оΦ .9[95Ţ9 9b/«a9bT 

.ŜƭŜŘƛȅŜΩƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΩƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ мо ¢ŜƳƳǳȊ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нрутп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ 

рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ оо ǾŜ опΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴΣ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊǸΣ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴŀŎŀƪ м ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ р ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǦƭŀƳŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ōŀǒƪŀƴ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜȅŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜǎƛΣ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƐǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

9ƴŎǸƳŜƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

мΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

нΦ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

оΦ mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

пΦ .ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

рΦ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

сΦ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀǎŬȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

тΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǦƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǎǸǊŜǎƛ 

Ǹœ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

уΦ ¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

фΦ 5ƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƪΦ 

рофо {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ орΦƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜΣ ƘŀƊŀŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸƴ ǾŜ ǎŀŀǧŜ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ƛǒǝǊŀƪ ŜǘƳŜƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƪƛ œŀƐǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ƪŀǦƭƳŀƪΦ  

¶ 9ƴŎǸƳŜƴΤ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƭǘ œƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ hȅƭŀǊƤƴ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōŀǒƪŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦ œƻƐǳƴƭǳƪ ǎŀȅƤƭƤǊΦ 4ŜƪƛƳǎŜǊ 

ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

¶ 9ƴŎǸƳŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ  

¶ 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ƛƭŜ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ŜƴŎǸƳŜƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜƳŜȊΦ 

¶ 9ƴŎǸƳŜƴŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ōƛǊ ƘŀƊŀ ƛœƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¶ !ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ƪŀǦƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊΦ  

¶ YŀǊŀǊŀ ƳǳƘŀƭƛŦ ƪŀƭŀƴƭŀǊ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŀœƤƪƭŀǊΦ  

¶ 9ƴŎǸƳŜƴ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴΤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛΣ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ ŘŃƘƛƭ ƪŀƴ ǾŜ ƪŀȅƤƴ 

ƘƤǎƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŜǾƭŀǘƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ ŜƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŀ ƪŀǦƭŀƳŀȊƭŀǊΦ 
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мΦ !C9¢ T [9wT a«5«w[«F« 

 

aǳǎǘŀŦŀ  !ITb 

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

 

Tǒ κ DǀǊŜǾ YƤǎŀ ¢ŀƴƤƳƤΤ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ лфΦлпΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онмру ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ лфΦлпΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онмру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊƛ  .ƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊƛ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ά!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸέ 
5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ лоκлсκнлнп ǘŀǊƛƘ ǾŜ оо ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ м ŀŘŜǘ ƳǸŘǸǊ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

мπ TƭœŜƳƛȊŘŜ ōŀǒƭƤŎŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ όŘŜǇǊŜƳΣ ǎŜƭ ǾŜ ŀƴƛ ǎǳ ōŀǎƪƤƴƤΣ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ǊǸȊƎŃǊ ǾŜȅŀ ŵǊǦƴŀΣ 
ǘƻǇǊŀƪ ƪŀȅƳŀǎƤΣ ƪŀǊ ǾŜ ƪƤǒ ŵǊǦƴŀǎƤύ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

нπ !C!5 aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭŀƴ Tw!tΩŀ όTƭ !ŦŜǘ wƛǎƪ !ȊŀƭǘƳŀ tƭŀƴƤύ ƛƭœŜƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

оπ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

пπ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜǊŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

рπ  ƛŘŘŜǘƭƛ ȅŀƐƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ǾŜ Y!{YT ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǎǳ ōŀǎƪƤƴƤ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǎǳ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

сπ 4ŀŘƤǊȅŜǊƛπ!ƭŀȅƭƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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тπ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ !ŦŜǘ !Ŏƛƭ ¢ƻǇƭŀƴƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƪŀǊŜ ōŀǊƪƻŘƭǳ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘŜŦƻǊƳŀǎȅƻƴŀ ǳƐǊŀȅŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 
 
 

 
уπ 4ƻƳŀƪƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

фπ YŀƭŜπ̧Ŝƴƛƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴŀ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ  ŜƅƛƐƛ ǾŜ 5ŜǾŜƭƛ TǜŀƛȅŜ  ŜƅƛƐƛ 
ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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млπ Tƭ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǩƐƛΣ ǘŀƘƭƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŀǊŀœ 
ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ Tƭ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

ммπ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƪŀƴŀƭ ǾŜ ƳŀȊƎŀƭƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ 
ŜƪǎƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭŀǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŀȊƎŀƭƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳƤ CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

мнπ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀȊƎŀƭ ǾŜ ǎǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ǾŜ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
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моπ YŀǊŀŎŀǾƛǊŀƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ǎŀƳŀƴ ōŀƭȅŀǎƤ ȅŀƴƎƤƴƤƴŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘŜƴ ƛǜŀƛȅŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŜ 
ŀǊŀȊǀȊ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
 

 
 

мпπ 4ŀǘŀƭƻƭǳƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ǎŀƳŀƴ ōŀƭȅŀǎƤ ȅŀƴƎƤƴƤƴŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘŜƴ ƛǜŀƛȅŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀǊŀȊǀȊ ƛƭŜ 
ǘŀƪǾƛȅŜ ǎǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

мрπ {ƛƴŘŜƭƘǀȅǸƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ǎŀƳŀƴ ōŀƭȅŀǎƤ ȅŀƴƎƤƴƤƴŘŀ ƛǜŀƛȅŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀǊŀȊǀȊ ǾŜ ƛǒ 
ƳŀƪƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

мсπ !ƪǎǳ aŜǾƪƛƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴŀ TǜŀƛȅŜ  ŜƅƛƐƛ ǾŜ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ  ŜƅƛƐƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘŀƭŜǇ ŜǩƪƭŜǊƛ н ƪŜǇœŜΣм ŀǊŀȊǀȊ ƛƭŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

мтπ !C!5 ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
муπ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ǊǸȊƎŃǊΣ ƪŀǊ ŵǊǦƴŀǎƤ ǾōΦ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƭœŜ ƘŀƭƪƤƴŀ 
ǘŜŘōƛǊƭƛ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

мфπ YŀǊ ȅŀƐƤǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƻƭŀƴ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нп ǎŀŀǘ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ 
ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ȅƻƭƭŀǊŘŀ ōƛǊƛƪŜƴ ƪŀǊƭŀǊƤƴ ƪǸǊǸƳŜǎƛ ǾŜ ǘǳȊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ 

нлπ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ сΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ¢!at ό¢ǸǊƪƛȅŜ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤύ !ŦŜǘ bŀƪƭƛȅŜ DǊǳōǳ 
ƪƻƴǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
 
 
 
 

         aǳǎǘŀŦŀ  !ITb 
                   !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 
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нΦ .T[DT T [9a a«5«w[«F« 

±ŀƘŀǇ ¸L[a!½ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ  

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ м ƳǸŘǸǊΣ н ƳŜƳǳǊΣ н  ƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ р ƪƛǒƛ 
ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǝǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛΣ {ŀƴǘǊŀƭ ǾŜ !ǊǒƛǾ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мπ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŀȊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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нπ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ǎƤȊƤƴǦǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 

оπ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǿŜō ǾŜǊǎƛȅƻƴǳƴŀ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

пπ DǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 9π Ƴŀƛƭ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜǝƭŜǊŜƪΣ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

рπ  IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀƳŜǊŀ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭǳƳ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭǳ ǇŀǊƪ ǎŀȅƤǎƤ муΩŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǦǊΦ tŀǊƪƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƳŜǊŀ {ŀȅƤǎƤ тп ƛƪŜƴ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀƳŜǊŀ ǎŀȅƤƳƤȊ 
ƛǎŜ мрΩŘƛǊΦ  

 

ǎŜȅǊŜǘΦŘŜǾŜƭƛΦōŜƭΦǘǊ ǿŜō ŀŘǊŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤ ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
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сπ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ς ƻƴŀǊƤƳƤ ςΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ wŜǎƳƞ ǿŜō ǎƛǘŜ-
ǎƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƛǊƛƳ ǒŜƅƛƐƛƴŎŜ ōǳ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǝǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ 
wŜǎƳƞ ²Ŝō ǎƛǘŜǎƛ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭƛƐƛ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪΣ 9π.ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 
 
тπ {ǳƴǳŎǳ ƻŘŀƳƤȊŘŀ н !ŘŜǘ CƛȊƛƪǎŜƭ {ǳƴǳŎǳΣ н !ŘŜǘ {ǘƻǊŀƎŜΣ м !ŘŜǘ bŀǎ 5ŜǇƻƭŀƳŀ «ƴƛǘŜǎƛΣ м 
!ŘŜǘ CƛǊŜǿŀƭƭ όDǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤύ ŀȅǊƤŎŀ но !ŘŜǘ {ŀƴŀƭ {ǳƴǳŎǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

±ŀƘŀǇ ¸L[a!½  

         .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ  
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оΦ 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 

 

½ƛȅŀ  9bD«[ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜΣ м aǸŘǸǊ ǾŜƪƛƭƛΣ м {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛΣ м .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ о ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƛōŀǊŜǘǘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ TƘŀƭŜ {ŜǊǾƛǎƛΣ 
DŀȅǊƛ aŜƴƪǳƭ YƛǊŀƭŀƳŀ {ŜǊǾƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όммκмлκнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ TŘŀǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
TǒƭŜǊ {ŜǊǾƛǎƛΣ aŀƭȊŜƳŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ 5ŜǇƻ {ŜǊǾƛǎƛ ǾŜ aƻǘƻǊΣ ¢ŀƳƛǊΣ Yŀȅƴŀƪ ǾŜ .ŀƪƤƳ {ŜǊǾƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ 

¶ ¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ŀƛǘ нпн ŀŘŜǘ  ннπ5 ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 
Ǉƛȅŀǎŀ Ŭȅŀǘ ŀǊŀǒǦǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘƻƴŜǊƭŜǊƛƴ ōƻǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘƻƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭƭƤƪ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ŬǊƳŀƭŀǊŀ ǘŜƪƭƛŦ ŘŀƐƤǦƭŘƤΦ 

¶ YƛǊŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊŜ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ƳǸȊŜƪƪŜǊŜ ǎǳƴǳƭŘǳ ǾŜ 
ŀȅǊƤŎŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǊŀ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤ ǾŜ ǒǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ мум ŀŘŜǘ ƛǒȅŜǊƛ 
ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ ƎŜœƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ CŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭƭƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪŀǊǦƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ tŀǊƪƭŀǊŀ ŜƪƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ŬŘŀƴ ǾŜ ŀƐŀœƭŀǊΣ ƎǸƭ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ 
ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ tŀǊƪ ōŀƘœŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƘƤǊŘŀǾŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ 
ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƐ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊŜƴ 
ŬǊƳŀŘŀƴ ŀƭƤƴŘƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ !ǎŦŀƭǘ ȅŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀƳŀ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 
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¶ CŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œƛƳŜƴǘƻ ŘŜƳƛǊΣ ōƛǊƛƪ Ŝǘ ǇŀǊƪŜΣ ōƻǊŘǸǊ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ CǊŜƴΣ .ŀƭŀǘŀΣ [ŀǎǝƪƭŜǊƛƴ .ŀƪƤƳƤΣ aŀƪŀǎƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƳƤ YŀǇƻǊǘŀ 
ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ƛœƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊŜƴ ŬǊƳŀƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƘƤǊŘŀǾŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳ 
ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ DƤŘŀ ŀƭƤƳƤΣ /ƛƭǘ ȅŀǇƤƳƤ 
.ŀǎƪƤ ȅŀǇƤƳƤΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ /ŜƴŀȊŜ œŀŘƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŀǎŀΣ {ŀƴŘŀƭȅŜ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊŜƴ ŬǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȊŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪƤǒƭƤƪ ǾŜ ȅŀȊƭƤƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȊŀōƤǘŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜōŀǘƭŀǊŘŀ ōŀȅǊŀƪ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƳŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎǳ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ 
ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ tŀǊƪ ōŀƘœŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƐŀœ ǾŜ œƛœŜƪƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ Ŭȅŀǘ 
ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊŜƴ ŬǊƳŀŘŀ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǎƭƛƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

.9[95T¸9aT½ ¢! Lba!½[!wLb! YTw! ¢!I!YY¦Y T [9a[9wT 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŜǒƪƛƭ ƻƭŀƴ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ aŜƳǳǊƭǳƐǳκ{ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƛ 

aǸƭƪƛȅŜǝ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪƛǊŀƭŀƳŀΣ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΤ 

мπ YƛǊŀ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ Ŭȅŀǘ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

нπ wŀȅƛœ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǝƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

оπ ̧ŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ  

пπ YƛǊŀƭŀƳŀ  ŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

рπ 9ƴŎǸƳŜƴŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ƪƛǊŀ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƳǸȊŜƪƪŜǊŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

сπ TƘŀƭŜƭŜǊƛƴ Tƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ όTƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǊŜƭ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊΣ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ƛƭŀƴ 

ǇŀƴƻǎǳΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƻǇŀǊƭǀǊǸΣ aŀƘŀƭƭŜ aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾǎΦύ 

тπ YƛǊŀ ƛƘŀƭŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀ ƳǸŘŘŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤΣ  

уπ TƘŀƭŜ ǎƻƴǳŎǳ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜȅŀ YƛǊŀŎƤ ƛƭŜ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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59FT TY ¸9w[9w59 .¦[¦b!b 5TF9w ¢! Lba!½[!w 

aǸƭƪƛȅŜǝ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ 9ƭōƛȊ !ƛƭŜ 4ŀȅ .ŀƘœŜǎƛΣ !ƪǎǳ aŜǎƛǊŜ !ƭŀƴƤ {ƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊΣ 4ŀƳƭƤƪ 

aŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƤΣ IŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƤΣ 4Ŝǒƛǘƭƛ TǒƎŀƭƛȅŜƭŜǊΣ !Ǌŀœ tŀǊƪ ¸ŜǊƭŜǊƛΣ 9ǎƪƛ IŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƤΣ aŜȅŘŀƴ ƛœƛ 

ƭƻƪŀƴǘŀΣ ƛƪƛ ƪŀǘƭƤ ǘŜǊŀǎƭƤ ǇŀǎǘŀƴŜΣ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǘŜǎƛǎƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛōƛΣ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

T ¸9w[9wT 

/Tb{T aTY¢!wL 

.9[95T¸9aT½9 !T¢ ¢ht[!a T  ¸9wT {!¸L{L мфу 

YTw!¸! ±9wT[9b T ¸9wT {!¸L{L мум 

T D![/TΣ ¢!I{T{[TΣ ¸!t T [9¢ 59±w9¢ мл 

  

.«C9[9w 

/Tb{T aTY¢!wL 

.9[95T¸9aT½9 !T¢ ¢ht[!a .«C9 {!¸L{L оп 

YTw!¸! ±9wT[9b .«C9 {!¸L{L но 

T D![/T ±9 ¢!I{T{[T о 

  

a!I![[9[9w59 .¦[¦b!b !w!½T[9w 

/Tb{T aTY¢!wL 

.9[95T¸9aT½9 !T¢ ¢ht[!a ¢!w[! {!¸L{L мол 

YTw!¸! ±9wT[9b ¢!w[! {!¸L{L мнл 

.h  ¢!w[![!w мл 

  

!Y!w¸!YL¢ DT59wT  

!Y!w¸!YL¢Lb /Tb{T aƛƪǘŀǊ όƭƛǘǊŜύ  

ah¢hwTb мутΦутт 

.9b½Tb рΦпст 

[tD орр 

!Ř.ƭǳŜ нΦрлл 

 

           ½ƛȅŀ  9bD«[ 

        5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ  
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пΦ C9b T [9wT a«5«w[«F« 

 

9ǊŘŀƭ ±¦w![ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜΣ м aǸŘǸǊΣ м Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛΣ м IŀǊƛǘŀ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ н 

aŜƳǳǊΣ м ōǸǊƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ н ƪŀŘǊƻƭǳ ƛǒœƛ ǾŜ пс ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рп ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ 

ƛōŀǊŜǩǊΦ  

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ .ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƛŘƛǊΦ 5ŜǾŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴΣ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ р ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǦǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀǦǊƤƳŎƤ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛƭƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŀǦǊƤƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴŀǊŀƪΣ 5ŜǾŜƭƛ TƭœŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŀƐŘŀǒ 

Ƙŀȅŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƛœƛƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘ ŘƻƴŀǦƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎƛ 

ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅƻƭΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ōǳƭǾŀǊ ǾŜ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ǎŜǎ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǦŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ōƛƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǝȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛκƎŜǝǊǝƭƳŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

CŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀƭƤŎƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀ 
ƻƭǳǇ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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tŀǊƪŜ ǘŀƳƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 
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!ǎŦŀƭǘ ¸ŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

 

  

 

 


